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บทนํา 
 

อํานาจที่ไรความรับผิดชอบ: เมื่อโลกบิดเบี้ยวดวยเงื้อมมือผูครองอํานาจ 

“อํานาจ” (Power) คือพลังขับเคลื่อนสรรพสิ่งใหเปนไปตามเจตจํานง ไมวาจะผานการโนมนาว
หรือการบังคับขูเข็ญ แตสิ่งสําคัญท่ีสุดคือ อํานาจตองมาคูกับ “ความรับผิดชอบ” (Responsibility) เสมอ 
ในบริบทขององคกร ผูนําท่ีมีอํานาจตัดสินใจตองแบกรับผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพ่ือนําพาองคกรไปสูความยั่งยืน 

ทวาในสังคมปจจุบัน กลับมีกลุมคนท่ีกระหายอํานาจเพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตนโดยปราศจาก
มโนธรรมแสวงหาประโยชนเงินทองและความร่ํารวย นําไปสูการคอรรัปชันและการกัดกินงบประมาณแผนดิน
เพ่ือตอยอดอํานาจใหสูงข้ึนไปอีก ดังท่ีหนังสือ Why Nations Fail ของ Daron Acemoglu และ James A. 
Robinson ระบุวา ตนตอของความลมจมในหลายประเทศเกิดจาก "อภิสิทธิ์ชน" กลุมเล็กๆ ท่ีผูกขาดอํานาจ
การเมืองเพ่ือตักตวงทรัพยากร จนทําใหงบประมาณของชาติสูญหายไปกวา 30-40% สงผลใหกงลอแหงการ
พัฒนาตองหยุดชะงักลง 

ในขณะท่ีผูนําประเทศมหาอํานาจโลกท้ังหลายตางก็มุงสรางแตอํานาจ ท้ังอํานาจทางรัฐภูมิศาสตร 
อํานาจทางเศรษฐกิจ อํานาจทางทหาร เพ่ือใหไดเปรียบหรือเอาเปรียบประเทศอ่ืน ผลพวงคือประเทศเล็ก ๆ 
ตกเปนเหยื่อของประเทศใหญ ในอดีตประเทศท่ีพัฒนาอุตสาหกรรมและตองการสงสินคาท่ีผลิตในประเทศ ไป
ยังประเทศดอยพัฒนาจึงมีการเรงรัดใหเกิดการคาเสรี เรงรัดใหประเทศท่ีกําลังพัฒนาและดอยพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ ใหลดภาษีนําเขาจึงเกิดคําวา ‘Free Trade’ หรือการคาเสรี ในชวง 20 ปท่ีผานมา เอเชียกลายเปน
ฐานการผลิตสินคาตาง ๆ และดวยเทคโนโลยีท่ีกาวหนาข้ึน คาแรงงานต่ํา ในทางกลับกันประเทศในแถบเอเชีย
จึงกลายเปนผูสงสินคาไปยังสหรัฐฯ และยุโรป ทําใหเกิดขอหามทางการคาท้ังระบบภาษีศุลกากรและท่ีไมใช
ศุลกากรจากประเทศท่ีนําเขาสินคา ท้ังนี้ท้ังนั้นเพ่ือปกปองอุตสาหกรรมในประเทศและความเสียเปรียบ
ทางการคา  

เราเห็นตัวอยางชัดเจนจากผูนําสหรัฐฯ อยาง โดนัลด ทรัมป ท่ีใชมาตรการกดดันประเทศท่ีไดเปรียบ
ดุลการคา นี่ไมใชครั้งแรกท่ีประธานาธิปดีสหรัฐฯ ออกมาตรการ ‘หยุดโลก’ หรือยอนกลับไปในยคุของ ริชารด 
นิกสัน กับปรากฏการณ "Nixon’s Shock" ท่ีใชอํานาจเบ็ดเสร็จสั่นคลอนระบบอัตราแลกเปลี่ยนโลกเพ่ือสกัด
ก้ันสินคาจากญี่ปุน 

ในอีกฟากหนึ่ง ประธานธิปดี สี จิ้นผิง ผูนําท่ีควบรวมอํานาจท้ังทางการเมืองและการทหารเพ่ือเปน
มหาอํานาจทัดเทียมกับสหรัฐฯ และตองการยึดมหาสมุทรแปซิฟกรอบทวีปเอเชีย อีกท้ังนโยบาย ‘จีนเดียว’ ท่ี
ชาวไตหวันตองหวาดผวา ท้ังยังเรงแผขยายอิทธิพลผานยุทธศาสตร "Belt and Road Initiative" (Silk Road) 
เพ่ือครองอํานาจเศรษฐกิจจากเอเชียสูยุโรป แมจะแลกมาดวยการสรางหนี้มหาศาลใหกับประเทศท่ีรวม
โครงการ นอกจากนี้ การกาวข้ึนเปนผูนําอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา (EV) ของจีน ยังกําลังกลายเปนความทา
ทายครั้งใหญท่ีอาจสั่นคลอนหวงโซอุปทานอุตสาหกรรมยานยนตเดิมของไทยใหพังทลายลง 

จริงหรือ? ท่ีโลกใบนี้เปนรูปทรงกลมอยางท่ีนักปรัชญากรีก ‘เพลโต’ กลาวไว แตผูเขียนเชื่อมาตลอด
วา โลกใบนี้มันบุบและเบี้ยว โลกกําลังถูกบิดใหเบี้ยวจากความสมดุล 

 

 
ดร. บัญชา ชุณหสวัสดิกุล 
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ประธานาธิบดีโดนัลด ทรัมป ผูปวนโลก 

 
(Photo by Andrew Harnik/Getty Images) 

ยอนกลับไปเม่ือครั้งท่ี โดนัลด ทรัมป ชนะการเลือกตั้งสมัยแรกในเดือนพฤศจิกายน ค.ศ. 2016 ผูเขียน
ไดถายทอดเรื่องราวผานหนังสือ "โลกบุบๆ เบี้ยวๆ ภาคแรก" เพ่ือสะทอนถึงความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญท่ีกําลังจะ
เกิดข้ึน จนกระท่ังวันท่ี 20 มกราคม ค.ศ. 2017 ทรัมปไดประกาศเจตนารมณ ณ ทําเนียบขาวไวอยางนาสนใจวา:  

 “ผมมายืนอยู ณ ทําเนียบขาวแหงนี้ เพ่ือประกาศวาประชาชนไดกลับมาปกปองประเทศอีกครั้ง ณ 
เวลานี้ผานไปแลวคอนป ผมภูมิใจอยางยิ่งท่ีจะแจงทุกทานวา ท้ังโลกไดยินขาวและไดเห็นสัญญาณแลว 
อเมริกากําลังกลับมาและจะกลับมายิ่งใหญอีกครั้ง... หนาท่ีแรกของรัฐบาลเราคือ การรับใชประชาชนของ
ประเทศ... ทุกๆ แผนและการดําเนินงานทุกอยาง เราจะทําใหอเมริกาเปนท่ีหนึ่งและอเมริกาตองมากอนสิ่งอ่ืน
ใด ในกาวยางสําคัญ สหรัฐฯ ไดประกาศถอนตัวออกจากขอตกลงท่ีไมสรางงานใหแกชาวอเมริกัน อาทิ 
ขอตกลงหุนสวนเศรษฐกิจภาคพ้ืนแปซิฟก (TPP) และ ขอตกลงปารีส (Paris Agreement) ซ่ึงทรัมปมองวามี
ราคาแพงและไมยุติธรรมตอสหรัฐฯ นอกจากนี้ ในการเดินทางเยือนเอเชีย เขายังย้ําชัดวาจะไมยอมใหมีการ
ละเมิดหรือเอาเปรียบทางการคาอีกตอไป ยุทธศาสตรของเรามุงเนนผลประโยชนหลักของชาติผาน 4 เสาหลัก 
สําคัญ คือ: 

- เสาหลักท่ี 1: การปกปองชาวอเมริกัน: ปกปองประเทศและวิถีชีวิตอันยิ่งใหญของเรา 
- เสาหลักท่ี 2: การสงเสริมความเจริญรุงเรือง: นี่เปนครั้งแรกท่ียุทธศาสตรของสหรัฐฯ ตระหนักวา 

"ความม่ันคงทางเศรษฐกิจคือความม่ันคงของชาติ" ความเจริญรุงเรืองตองเริ่มจากบานของเราเอง 
ยุทธศาสตรนี้เรียกรองใหลดภาษี ยกเลิกกฎระเบียบท่ีไมจําเปน ตอตานการคาท่ีไมเปนธรรม ยุติการ
ขโมยทรัพยสินทางปญญา และสรางมาตรการใหมเพ่ือปกปองอุตสาหกรรมและความม่ันคงของชาติ 

- เสาหลักท่ี 3: การรักษาความสงบสุขดวยความม่ันคง: กองทัพตองมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
- เสาหลักท่ี 4: การขยายอิทธิพลของสหรัฐฯ: โดยเริ่มตนจากความเขมแข็งภายในประเทศ” 



 
 

6 
 

โลกบบุๆ เบีย้วๆ 2 

คําปราศรัยและนโยบาย "อเมริกาตองมากอน" สะทอนความตองการปกปองประชากรและ
อุตสาหกรรมของสหรัฐฯ ดวยมาตรการกีดกันทางการคาท่ีหลากหลายเพ่ือลดการขาดดุลการคาของสหรัฐฯ ซ่ึง
เปนประเทศท่ีมีสวนแบงการคามากท่ีสุดในโลก  

ในป 2017 สหรัฐฯ นําเขาสินคามูลคา 2.895 ลานลานดอลลารสหรัฐ แตสงออกเพียง 2.329 ลาน
ลานดอลลารสหรัฐ สงผลใหขาดดุลการคาสูงถึง 566 พันลานดอลลารสหรัฐ ประเทศคูคา 5 อันดับแรกท่ี
สหรัฐฯ ขาดดุลมากท่ีสุด ไดแก  

  

ยอดการคารวม 
(พันลานดอลลาร) 

ยอดขาดดุลการคา 
(พันลานดอลลาร) 

จีน 636 375 

เม็กซิโก 557 71 

ญ่ีปุน 204 69 

เยอรมนี 171 65 

แคนาดา 582 18 

  

ประธานาธิบดีทรัมปจึงเปดฉากสงครามการคา โดยเม่ือวันท่ี 22 มกราคม ค.ศ. 2018 ไดอนุมัติการ
จัดเก็บภาษีนําเขา 30–50% สําหรับแผงโซลารเซลลและเครื่องซักผา เพ่ือหวังจะกอบกูอุตสาหกรรมการผลิต
ภายในสหรัฐฯ ใหกลับมาเขมแข็งอีกครั้ง และตอมาในเดือนพฤษภาคม ไดกําหนดภาษีนําเขาเหล็ก 25% และ
อะลูมิเนียม 10% จากสหภาพยุโรป แคนาดา และเม็กซิโก ภายหลังการประชุม G7 ท่ีแคนาดาเม่ือเดือน
มิถุนายน ค.ศ. 2018 ทรัมปเปรียบสหรัฐฯ เปน "กระปุกออมสินท่ีทุกคนกําลังปลน" พรอมประกาศยุติการขาด
ดุลการคา สรางความตื่นตระหนกแบบ "Nixon’s Shock" ฉบับทรัมป แกพันธมิตรท่ัวโลก 

นโยบายภาษีนํามาซ่ึงการตอบโตแมกระท่ังจากพันธมิตร สหภาพยุโรปประกาศเก็บภาษีสินคาสหรัฐฯ 
ตั้งแตรถจักรยานยนตฮารลีย-เดวิดสัน (Harley-Davidson) ไปจนถึงสุราเบอรเบิน (Bourbon) ดานจีนตอบโต
การข้ึนภาษีสินคามูลคา 34 พันลานดอลลารสหรัฐ ดวยการข้ึนภาษีถ่ัวเหลือง รถยนต และกุงมังกรจากสหรัฐฯ 
ในมูลคาเทากัน ประธานาธิบดีสี จิ้นผิง วิพากษวิจารณทรัมปอยางรุนแรงจากถอยแถลงของทรัมปในการ
ประชุม G7 (Group of Seven) ขณะเดียวกัน สหรัฐฯ ยังตองเผชิญความกังวลเรื่องความสัมพันธยุโรป-รัสเซีย 
โดยเฉพาะการท่ีเยอรมนีเพ่ิมการนําเขากาซธรรมชาติจากรัสเซียเปนสองเทาผานทางทอสงใหม ซ่ึงอาจทําให
รัสเซียมีอํานาจตอรองเหนือพันธมิตรตะวันตก  

การกลับมาในสมัยท่ี 2 ของโดนัลด ทรัมป (ค.ศ. 2025) ทรัมปไดประกาศนโยบายหลัก 4 ขอ ดังนี้: 

1. ลดจํานวนขาราชการและบุคลากรภาครัฐ (Mass Layoffs of Federal Workers) 
2. ยกเลิกการสนับสนุนพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน (Cancel Renewal Energy and Solar 

Farm Support) 
3. ลดภาษีนิติบุคคล (One Beautiful Bill) 
4. ประกาศภาษีสินคานําเขาเกือบทุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศท่ีเกินดุลการคากับสหรัฐฯ (Import 

Tariff on Nearly All Countries) 
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นโยบายลดภาษี และการทวงคืนฐานการผลิต 

 

นโยบายการลดภาษีนิติบุคคลท่ีทรัมปเรียกวา “One Big Beautiful Bill” เปนหนึ่งในกลไกสําคัญท่ี
มีเปาหมายเพ่ือจูงใจใหบริษัทขามชาติหันกลับมาลงทุนภายในอเมริกา ซ่ึงนโยบายนี้ไดรับการตอบสนองอยาง
คึกคักจากภาคเอกชนยักษใหญ อาทิ: 

- Apple: ประกาศลงทุน 500 ลานดอลลารสหรัฐ เพ่ือเพ่ิมฐานการผลิตสินคาในสหรัฐฯ 
- GE Appliances: วางแผนทุมงบ 5 พันลานดอลลารสหรัฐ เพ่ือยายฐานการผลิตกลับสูมาตุภูมิ 
- General Motors (GM): ประกาศแผนขยายกําลังการผลิตในประเทศดวยงบประมาณ 4 

พันลานดอลลารสหรัฐ 

รวมถึงบริษัทผูผลิตอีกจํานวนมากท่ีทยอยประกาศตัววาจะกลับมาสรางฐานการผลิตในสหรัฐอเมริกา
อีกครั้ง 

 

เหตุผลเบ้ืองหลังกําแพงภาษีศุลกากร 

การท่ีประธานาธิบดีทรัมปออกกฎหมายเพ่ิมภาษีศุลกากรสําหรับประเทศตาง ๆ ท่ีสงสินคาให
สหรัฐอเมริกา มีเหตุผลสําคัญ 4 ประการ คือ 

1. ฟนฟูอุตสาหกรรมภายใน: เพ่ือใหอุตสาหกรรมของสหรัฐฯ กลับมาแข็งแกรงและพ่ึงพาตนเองไดอีกครั้ง 
2. เพ่ิมรายไดรัฐบาล: เพ่ือสรางรายไดเสริมจากภาษีนําเขาเขาสูคลัง 
3. แกปญหาดุลการคา: เพ่ือถวงดุลและลดการเสียเปรียบทางการคากับประเทศคูคาตาง ๆ 
4. สรางอํานาจตอรอง: เพ่ือกดดันใหนานาชาติปรับนโยบายการคาท่ีเอ้ือประโยชนตออเมริกามากข้ึน 

ดังคํากลาวท่ีวา: 

“We are going to make a lot of money and we’re going to cut taxes for the people 
of this country…Make America Wealthy Again” 
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วิกฤตการขาดดุลท่ีเรื้อรัง 

เบื้องหลังมาตรการภาษีเหลานี้ คือตัวเลขการขาดดุลการคาท่ีพุงสูงข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมีการ
ประมาณการวาในป 2025 สหรัฐฯ จะขาดดุลการคารวมสูงถึง 918.4 พันลานดอลลารสหรัฐ (หรือประมาณ 
3% ของ GDP) โดยมีคูคาท่ีสหรัฐฯ โดยขาดดุลการคากับจีนมากท่ีสุดถึง 270 พันลานดอลลารสหรัฐ ถัดมาคือ 
เม็กซิโก ประเทศเพ่ือนบาน 157 พันลานดอลลารสหรัฐ ไมเวนแมแตประเทศไทยถึงแมจะเปนประเทศขนาด
กลาง แตสหรัฐฯ ก็ขาดดุลใหถึง 41.5 พันลานดอลลารสหรัฐ 

 

10 อันดับประเทศท่ีสหรัฐอเมริกาขาดดุลการคามากท่ีสุด (ป 2025) : หนวย : พันลานดอลลารสหรัฐ 

อันดับ ประเทศ มูลคาขาดดุล สินคานําเขาหลัก 

1 จีน               (China) 270 เสื้อผา เครื่องจักร อิเล็กทรอนิกส  

2 เม็กซิโก         (Mexico) 157 ยานยนต และชิ้นสวนยานยนต 

3 เวียดนาม       (Vietnam) 113 เสื้อผา เครื่องจักร และรองเทา  

4 ไอซแลนด     (Iceland) 80 - 

5 เยอรมนี        (Germany) 76 เครื่องจักรกลตาง ๆ 

6 ไตหวัน         (Taiwan) 67 อิเล็กทรอนิกสและเครื่องจักรกล 

7 ญ่ีปุน           (Japan) 62 รถยนต และอุปกรณเครื่องจักรกล 

8 เกาหลีใต       (Korea) 60 อิเล็กทรอนิกส และเครื่องจักรกล 

9 แคนาดา        (Canada) 32 ปโตรเลียม กาซธรรมชาติ เหล็ก อะลูมิเนียม และ 
รถยนต 

10 ไทย  (Thailand ) 41.5 - อุปกรณไฟฟา อิ เล็กทรอนิกส  23 พันล าน
ดอลลารสหรัฐ 

- เครื่องจักร 5.5 พันลานดอลลารสหรัฐ 
- ยางและผลิตภัณฑยาง 5.5 พันลานดอลลาร

สหรัฐ 
- อัญมณี 1.8 พันลานดอลลารสหรัฐ 
- อาหารสดและสินคาปรุงสด 3.45 พันลาน

ดอลลารสหรัฐ 

 

แมสหรัฐฯ จะอางเรื่องขาดดุลการคาแตกลับไมเอยถึงการไดเปรียบดุลการคาดานบริการ (Service 
Trade) ซ่ึง 5 บริษัทเทคโนโลยียักษใหญ (Apple, Microsoft, Google, Amazon, Meta) โกยรายไดจากท่ัว
โลกกวา 295 พันลานดอลลารสหรัฐตอป  

เม่ือวันท่ี 9 เมษายน ค.ศ. 2025 ประธานาธิบดีทรัมปประกาศข้ึนภาษีนําเขาสุดโหดไมเวนแมแต
ประเทศท่ีเปนประเทศพันธมิตรกับสหรัฐอเมริกามาโดยตลอด: จีน 104%, แคนาดาและเม็กซิโกซ่ึงเปนประเทศ
เพ่ือนบานท่ีดีท่ีสุด 25%, สหภาพยุโรปและอังกฤษ 25%, ญ่ีปุน 20% และไทย 36% (โดยเฉพาะกลุมเหล็ก 
25%, อะลูมิเนียมและทองแดง 50%) รวมถึงเรียกเก็บเพ่ิมอีก 10% สําหรับกลุมประเทศ BRICS 
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การตอบโตและผลกระทบตอนโยบายภาษีนําเขาใหมของทรัมป 2 

การตอบโตอยางดุเดือด: เมื่อยักษใหญชนกัน 

 

 ความขัดแยงทวีความรุนแรงข้ึนอยางรวดเร็วในชวงเดือนเมษายน โดยมีการตอบโตอยางฉับพลัน ดังนี้: 

- วันท่ี 10 เมษายน: จีนประกาศข้ึนภาษีนําเขาสินคาจากสหรัฐฯ จากเดิม 50% พุงสูงข้ึนเปน 80% 
ในทันที 

- วันท่ี 12 เมษายน: สหรัฐฯ ตอบโตดวยการประกาศข้ึนภาษีสินคาจีนเปน 147% 
- จีนสวนกลับ: ดวยการปรับข้ึนภาษีนําเขาจากสหรัฐฯ เปน 125% เพ่ือตอบโตมาตรการสุดโหด

ของทรัมป 
 

นอกเหนือจากมาตรการทางภาษี จีนยังใชมาตรการ "ตาตอตา ฟนตอฟน" ในเชิงอุตสาหกรรมและ
วัฒนธรรม 

 จีนประกาศงดรับเครื่องบินพาณิชย Boeing จํานวน 177 ลํา ท่ีจีนไดสั่งซ้ือไว และการกดดันภาค
ธุรกิจขูวาจะเปดการสอบสวนบริษัทชั้นนําของสหรัฐฯ ในจีน 2 บริษัทคือ บริษัท Google และ Dupont  
ประกาศแบนภาพยนตรจาก Hollywood และจํากัดการสงออก แรหายาก (Rare Earth) ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญ
ในอุตสาหกรรมไฮเทคไปยังสหรัฐฯ สงครามครั้งนี้สรางความเสียหายมหาศาลแกท้ังสองฝาย จนในท่ีสุด
ประธานาธิบดีทรัมปตองเสนอใหมีการเจรจาใหมอีกครั้ง โดยมีการปรับลดภาษีลงบางสวน แตยังคงอัตราภาษี
นําเขาจากจีนท่ีเหลือไวท่ี 25% เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการตอรองและกดดันใหจีนปฏิบัติตามขอตกลงทางการ
คาตอไป  
 

บทเรียนของจีน: การกระจายความเส่ียงสูเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ความขัดแยงทางการคาท่ีรุนแรงไดกลายเปนบทเรียนราคาแพงท่ีบีบใหจีนตองเรงทบทวนและ
ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรเศรษฐกิจครั้งใหญ เพ่ือลดการพ่ึงพิงตลาดสหรัฐฯ อยางจริงจัง จากเดิมท่ีเคยพ่ึงพาเปน
ตลาดหลัก โดยเห็นไดชัดจากสถิติในป 2022 ท่ีจีนสงออกสินคาไปยังสหรัฐอเมริกาสูงถึงกวา 35% ของมูลคา
การสงออกท้ังหมด 

ดวยเหตุนี้ ในชวง 4-5 ปท่ีผานมา จีนจึงไดปรับตัวผานการขยายฐานการลงทุนไปยังเม็กซิโกและกลุม
ประเทศยุทธศาสตรอ่ืน ๆ โดยใชกลยุทธการสงออกสินคาก่ึงสําเร็จรูปไปทําการผลิตและประกอบเปนสินคา



 
 

10 
 

โลกบบุๆ เบีย้วๆ 2 

สําเร็จรูปในประเทศเหลานั้น เพ่ือใชเปนชองทางในการสงออกเขาสูสหรัฐอเมริกาอีกทอดหนึ่ง นอกจากนี้ จีน
ยังไดรุกคืบขยายกําลังการผลิตดวยการกระจายฐานอุตสาหกรรมเขาสูภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
โดยเฉพาะในประเทศท่ีมีศักยภาพอยาง เวียดนามและไทย เพ่ือใชเปนฐานการผลิตท่ีสําคัญในการสงออกสินคา
ไปยังสหรัฐอเมริกาและกระจายไปยังตลาดโลก การเคลื่อนไหวเชิงยุทธศาสตรนี้ไมเพียงแตชวยบรรเทา
ผลกระทบจากกําแพงภาษี แตยังเปนการสรางเครือขายหวงโซอุปทานท่ียืดหยุนและม่ันคงยิ่งข้ึนทามกลาง
ระเบียบโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงไป 

ฉะนั้นในป 2025 การสงออกโดยตรงจากจีนไปยังสหรัฐฯ จึงลดลงเหลือเพียง 2.5% ของ GDP 
ทามกลางสงครามการคาท่ีรุนแรง ประธานาธิบดีสี จิ้นผิง ไดเรงหาพันธมิตรใหมโดยเดินสายเยือนประเทศท่ี
ไดรับผลกระทบจากภาษีของทรัมป ท้ังเวียดนาม มาเลเซีย และกัมพูชา ขณะท่ีรัฐมนตรีพาณิชยจีนก็รุกเจรจา
กับกลุมสหภาพยุโรป ซาอุดิอาระเบีย และแอฟริกาใต  ขณะเดียวกัน จีนจําเปนตองระบายสินคาท่ีมีกําลังการ
ผลิตมหาศาลออกสูตลาดโลก สงผลใหสินคาจีนจํานวนมากไหลทะลักเขาสูภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซ่ึง
ปรากฏการณนี้เริ่มสงผลกระทบอยางรุนแรงตอการจางงานและขีดความสามารถของอุตสาหกรรมในหลาย
ประเทศ รวมถึงประเทศไทยดวย 

นอกจากนี้ จีนยังไดเทขายพันธบัตรรัฐบาลสหรัฐฯ อยางตอเนื่อง โดยลดการถือครองจาก 1,103.3 
พันลานดอลลารในป 2013 เหลือเพียงประมาณ 748.3 พันลานดอลลาร สงผลให Bond Yield สหรัฐฯ พุง
สูงข้ึนเฉลี่ยท่ี 6.81% จนประธานาธิบดีทรัมปตองขอเจรจากับจีนทันที และยอมลดภาษีนําเขาสินคาจีนลง
เหลือ 25% 

ในอดีต พันธบัตรสหรัฐฯ คือสินทรัพยสํารองระหวางประเทศ (Foreign Reserves) ท่ีสําคัญ โดย
ตลอด 20 ปท่ีผานมา ธนาคารกลางจีนและญ่ีปุนมักเขาซ้ือพันธบัตรนี้เพ่ือแทรกแซงใหคาเงินหยวนและเยน
ออนคาลง เปนการสรางความไดเปรียบในการสงออก แตการเทขายของจีนในครั้งนี้ทําใหความนิยมใน
พันธบัตรสหรัฐฯ ลดลงอยางมาก จน Moody’s ปรับลดอันดับความนาเชื่อถือจาก Aaa ลงมาอยูท่ี Aa1 สงผล
ให Bond Yield ของสหรัฐฯ ทะยานข้ึนสูจุดสูงสุดเปนประวัติการณ 

 
7 ประเทศผูถือครองพันธบัตรรัฐบาลสหรัฐอเมริกาสูงสุด (เดือนเมษายน 2025)  
หนวย: พันลานดอลลารสหรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อันดับ ประเทศ มูลคาการถือครอง 

1 ญี่ปุน ( Japan ) 1,134.5 

2 สหราชอาณาจักร  ( United Kingdom )  807.7 

3 จีน ( China-Mainland ) 757.2 

4 หมูเกาะเคยแมน ( Cayman Islands ) 448.3 

5 เบลเยี่ยม ( Belgium ) 411.0 

6 ลักแซมเบิรก ( Luxembourg ) 410.9 

7 แคนาดา ( Canada ) 368.4 

8 ประเทศอ่ืนๆ 4,675.5 

รวมท้ังหมด 9,013.4 
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รากเหงาแหงความขัดแยง: จากยุคสงครามเย็นสูการลมสลายของโซเวียต 

กอนจะมองภาพอนาคตไดชัดเจนวา จีนและรัสเซียจะกาวข้ึนมาโคนยักษใหญท่ีครองโลกการคาได
อยางไร อยากใหทําความเขาใจปูมหลังการเติบโตของข้ัวอํานาจเหลานี้เสียกอน 

พ่ีใหญอีกฟากหนึ่งท่ีมีสหภาพโซเวียต (รัสเซีย) เปนตัวนํา หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ประเทศใหญ ๆ 
แยกออกเปน 2 ฝาย ดวยความตางทางอุดมการณ ท้ังในดานระบบการปกครองและเศรษฐกิจ ฝงหนึ่งคือ 
ระบบสังคมนิยม นําโดยสหภาพโซเวียตและจีนท่ีมีอุดมการณสอดประสานกัน ขณะท่ีอีกฝงคือ ระบบเสรีนิยม
หรือทุนนิยม ท่ีมีสหรัฐอเมริกาเปนแกนนํา พรอมพันธมิตรสําคัญอยางยุโรป ญี่ปุน และเกาหลีใต ซ่ึงพยายามใช
มาตรการปดลอมจีนและรัสเซียท้ังในเชิงเศรษฐกิจและกําลังทหาร ท้ังในสมรภูมิยุโรปและเอเชีย สงครามเย็น
ระหวางรัสเซียและสหรัฐฯ ดําเนินตอเนื่องมาหลายทศวรรษ จนกระท่ังรัสเซียเริ่ม "สะดุดขาตัวเอง" จนนําไปสู
การลมสลายของสหภาพโซเวียตในป ค.ศ. 1991 ปจจัยสําคัญมาจากโครงสรางเศรษฐกิจแบบรวมศูนยท่ีซบเซา
และขาดประสิทธิภาพ ปจจัยหนึ่งท่ีนําไปสูการลมสลายและความออนแอของระบบเศรษฐกิจ เศรษฐกิจสหภาพ
โซเวียต อยูในสภาพซบเซามานาน อันเนื่องมาจากโครงสรางเศรษฐกิจแบบรวมศูนยท่ีไมมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง
สหภาพโซเวียต (รัสเซีย) ทุมเงินคาใชจายมากมายท่ีการทหารและการแขงขันการสํารวจอวกาศกับสหรัฐฯ 
ประชาชนในรัสเซียตางออกมาแสดงความไมพอใจตอการปกครองของรัฐบาลกลาง และเรียกรองเอกราชของ
รัฐตาง ๆ ในตะวันตกของสหภาพโซเวียต กระท่ังในวันท่ี 25 ธันวาคม ค.ศ. 1991 มิคาอิล กอรบาชอฟ ได
ประกาศลาออกจากตําแหนงประธานาธิบดี และในวันถัดมารัฐสภาโซเวียตจึงประกาศยุติสหภาพโซเวียตอยาง
เปนทางการ สงผลใหประเทศนอยใหญแยกตัวเปนอิสระกวา 15 ประเทศ เหตุการณนี้นับเปนจุดสิ้นสุดของ
สงครามเย็น และเบิกทางใหสหรัฐอเมริกากลายเปนมหาอํานาจเพียงหนึ่งเดียวท่ีครองโลกนับแตนั้นมา 

 

รากเหงาและการกําเนิดใหมของจีน: จากจักรวรรดิสูสาธารณรัฐประชาชน 

ในอีกฟากหนึ่งของซีกโลก ณ ทวีปเอเชีย ประเทศจีนซ่ึงเปนดินแดนท่ีมีประวัติศาสตรอันยาวนาน ได
ผานจุดเปลี่ยนสําคัญหลายครั้ง เริ่มจากการตกอยูภายใตการปกครองของชาวแมนจูในสมัยราชวงศชิง แมแมน
จูจะเปนชนกลุมนอยแตกลับสามารถปกครองแผนดินจีนไดยาวนานถึง 267 ป (ค.ศ. 1644 - 1911) จนกระท่ัง
มาถึงจุดสิ้นสุดเม่ือเกิดการปฏิวัติโดยพรรคสาธารณรัฐนิยม นําโดย ดร. ซุน ยัดเซ็น ในป ค.ศ. 1912 

หลังการลมสลายของระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย จีนตกอยูในภาวะสงครามกลางเมืองอันยืดเยื้อ 
เปนการห้ําหั่นกันระหวาง พรรคคอมมิวนิสตจีน ภายใตการนําของ เหมา เจอตง กับ พรรคกกมินตั๋ง ของ นาย
พลเจียง ไคเชก การสูรบดําเนินไปนานกวา 22 ป จนกระท่ังในป 1949 ชัยชนะตกเปนของพรรคคอมมิวนิสต
จีน นําไปสูการสถาปนา “สาธารณรัฐประชาชนจีน” ข้ึนอยางเปนทางการ สวนนายพลเจียง ไคเชก ไดอพยพ
รัฐบาลและพรรคพวกไปตั้งหลักอยู ณ เกาะไตหวัน 

ในยุคของ เหมา เจอตง ซ่ึงดํารงตําแหนงประธานพรรคคอมมิวนิสตจีนและกาวข้ึนเปนผูนําสูงสุดของ
ประเทศ เขาไดริเริ่มนโยบายปฏิรูปประเทศขนานใหญ ท้ังการปฏิรูปท่ีดินและการรวมอุตสาหกรรมเขาสู
สวนกลาง ผานแผนพัฒนาเศรษฐกิจท่ีรูจักกันในนาม “กาวกระโดดครั้งใหญ” (Great Leap Forward) รวมถึง
การผลักดันอุดมการณผานการ “ปฏิวัติวัฒนธรรม” (Cultural Revolution) ซ่ึงนับเปนชวงเวลาสําคัญท่ี
วางรากฐานทางสังคมและการเมืองของจีนยุคใหม 

จีนมีบทบาทสําคัญในสงครามเกาหลี (ในชวงป ค.ศ. 1950 – 1953) โดยจีนไดสงกองทัพทหารอาสา
เขารวมกับฝายเกาหลีเหนือเพ่ือตอตานเกาหลีใตและกองกําลังของสหประชาชาติท่ีมีสหรัฐฯ เปนแกนนําหลัก 
ตอมาในสงครามเวียดนาม จีนใหการสนับสนุนเวียดนามเหนือ ท้ังในรูปแบบของอาวุธยุทโธปกรณและ 
เสบียงกรัง แมจะไมไดสงกองกําลังเขารวมรบโดยตรงก็ตาม บทบาทเหลานี้ทําใหจีนกลายเปนศัตรูและคูแคน
เบอรหนึ่งของสหรัฐฯ มาโดยตลอดยุคสมัยของประธานเหมา เจอตง  
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ยุคสมัยของประธานเหมา เจอตง สิ้นสุดลงพรอมกับการถึงแกอสัญกรรมของเขาในป ค.ศ. 1976 ซ่ึง
ถือเปนจุดเปลี่ยนสําคัญท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในเชิงนโยบาย เม่ือผูนํารุนใหมท่ีมีวิสัยทัศนแตกตาง
อยาง เต้ิง เสี่ยวผิง กาวข้ึนมามีอํานาจ เขาไดพลิกโฉมประเทศดวยการหันไปใหความสําคัญกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและนโยบายเปดประเทศ (Open Door Policy) มากยิ่งข้ึน ซ่ึงนับเปนจุดเริ่มตนของการนําพาจีน
กาวออกจากมานประเพณีเดิมไปสูการเปนมหาอํานาจทางเศรษฐกิจของโลกในเวลาตอมา 

 

การพัฒนาเศรษฐกิจของจีน  

 

นับเปนเวลากวา 65 ป หลังจากพรรคคอมมิวนิสตจีนไดรับชัยชนะเหนือพรรคกกมินตั๋งขับนายพล 
เจียง ไคเช็ค ออกจากแผนดินใหญใน ค.ศ. 1949 จีนไดเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการปกครองและเศรษฐกิจ
ขนานใหญย จากประเทศท่ียากจนกลายมาเปนประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ และถูกขนานนามวาเปน 
"ผูผลิตของโลก" ดวยกําลังซ้ือมหาศาลและประชากรกวา 1,300 ลานคน  

ในชวง 20 ปท่ีผานมา จีนสรางสถิติการเติบโตทางเศรษฐกิจเฉลี่ยสูงถึงรอยละ 9 ซ่ึงเปนท่ีอิจฉาของ
นานาประเทศ โดยอาศัยเครื่องยนตหลักจากการสงออก ควบคูไปกับการใชมาตรการรักษาอัตราแลกเปลี่ยนให
เงินหยวนมีคาออนกวาความเปนจริง เพ่ือสรางความไดเปรียบทางการคา ตอมาในชวง 15 ปหลัง จีนยิ่งเรง
เครื่องกระตุนเศรษฐกิจใหเติบโตเกินรอยละ 10 ผานการสรางอุปทานภายในประเทศ โดยทุมงบประมาณ
มหาศาลไปกับการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและภาคการผลิต อยางไรก็ตาม การเรงเติบโตไดท้ิงรอยแผลเปน
ไวในรูปแบบของ "หนี้ภาครัฐ" จํานวนมหาศาล โดยเฉพาะการลงทุนของรัฐวิสาหกิจหลายแหงท่ีกอหนี้จนไม
คุมคากับการลงทุน สถานการณนี้ทําใหรัฐบาลจีนตัดสินใจชะลอการเติบโตภายในประเทศลง เพ่ือหันไปเนน
การพัฒนาเทคโนโลยี สิ่งแวดลอม และยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันดานอ่ืนแทน 

ประจวบเหมาะกับการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ทําใหภาคการสงออกของจีนตองเผชิญกับมรสุม
หนัก และกําลังกาวเขาสูภาวะวิกฤตจากการลดลงของกําลังการผลิตภายในเอง ปรากฏการณ "จีนชะลอตัว" นี้
ยอมสงผลกระทบเปนลูกโซตอทุกประเทศท่ีพ่ึงพาการนําเขาจากจีน ซ่ึงวิกฤตเศรษฐกิจโลกครั้งนี้จะยืดเยื้อ
เพียงใดนั้น คงตองฝากความหวังไวกับการฟนตัวของบรรดาผูนําเศรษฐกิจโลก ท้ังสหรัฐฯ ยุโรป จีน และญ่ีปุน 
ในกาวยางตอไป 
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หากจะทําความเขาใจรากฐานการเมืองและเศรษฐกิจของจีนยุคใหม ตองยอนกลับไปมองหลังชัย
ชนะของพรรคคอมมิวนิสตเหนือพรรคกกมินตั๋ง โดยสามารถขับ เจียง ไคเชก ออกจากประเทศจีนและข้ึนมา
ปกครองแทน ภารกิจแรกของประธานเหมา เจอตง คือการหลอมรวมประชาชนเขาสูระบบการปกครองแบบ
รวมศูนย โดยมีคณะกรรมการพรรคเปนผูควบคุมนโยบายอยางเบ็ดเสร็จ เปนเวลากวา 10 ปท่ีจีนอยูในชวงการ
จัดระเบียบและการปกครองตามลัทธิคอมมิวนิสต  ตอมาในยุคของ หลิว เชาชี (ค.ศ. 1959 - 1968) จีนได
พยายามเปลี่ยนแปลงระบบการผลิตท้ังภาคเกษตรและอุตสาหกรรม โดยนําระบบจัดสรรปนสวนท่ีเรียกวา 
"คอมมูน" มาใช ประชากรชวยกันปลูกและจัดสรรปนสวนกันในผลประโยชนท่ีได  การผลิตท่ีไดก็อยูในการ
ควบคุมโดยรัฐ ประชาชนถูกบังคับใชแรงงานและแบงปนผลผลิตรวมกัน ทวาระบบท่ีขาดแรงจูงใจนี้กลับทําให
ประสิทธิภาพการผลิตย่ําแยลง เม่ือประจวบเหมาะกับเกิดภัยแลงอยางจึงเกิดวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ําครั้งใหญ มี
การประมาณการวาในชวงเวลาเพียง 3 ป มีชาวจีนตองสังเวยชีวิตจากความอดอยากมากกวา 20 ลานคน 
วิกฤตท่ีเกิดข้ึนบีบใหประธานเหมาตองกลับมาทวงอํานาจคืนอีกครั้ง การกลับมาครั้งนี้ ทานประธานเหมากอตั้ง 
“ผูพิทักษแดง” (Red Guard) ซ่ึงขยายตัวจากหมูบานลุกลามเขาสูเมืองและพรรคการเมืองอยางรวดเร็ว ผูคน
จํานวนมากถูกหนวยพิทักษแดงนี้จับกุม สงไปใชแรงงานหนักในชนบท หรือสถานท่ีกักกันเพ่ืออบรมลัทธิใหม 
ผูนําในสภาหลายคนตางถูกจับกุมแมแตผูนําระดับสูงอยาง เต้ิง เสี่ยวผิง ก็ไมพนถูกกวาดลาง ความปนปวนนี้
ดําเนินไปอยางเขมขนจนกระท่ังประธานเหมาเสียชีวิตลงในป ค.ศ. 1976 ตามมาดวยการจับกุมกลุม "แกงออฟ
โฟร" (Gang of Four) ซ่ึงถือเปนการปดฉากยุคสุดกูของลัทธิคอมมิวนิสต 

ในชวงนั้น บุคคลสําคัญอีกทานหนึ่งท่ีมีบทบาทอยางยิ่งในเวทีโลกคือ นายกรัฐมนตรี โจว เอินไหล  
ผูดํารงตําแหนงยาวนานตั้งแตป ค.ศ. 1949 จนถึงแกกรรมในป ค.ศ. 1976  นายกฯ โจวเปนผูมีบทบาทในเวที
โลกและเปนผูจัดใหมีการพบปะกันระหวางประธานาธิบดีริชารด นิกสัน กับตัวเขาเองในป ค.ศ. 1972 ตามมา
ดวยการพบปะกับนายกรฐัมนตรี คึกฤทธิ์ ปราโมทย ภายหลังการจากไปของประธานเหมาและนายกฯ โจว แม
ประธานฮวา ก๋ัวเฟง จะเปนผูกวาดลาง "แกงออฟโฟร" และนําความสงบกลับมาอีกครั้ง  ในชวงเวลานั้น เติ้ง 
เสี่ยวผิง ไดกลับมามีบทบาทในพรรคและเริ่มกุมอํานาจทางทหาร และข้ึนมาเปนประธานคนท่ี 4 ของจนี (ค.ศ.
1978-1982)  

เติ้ง เส่ียวผิง เปนผูเริ่มการเปลีย่นแปลงระบบเศรษฐกิจของจีน 
และเปนท่ีจดจําจากวาทะอมตะท่ีสะทอนความใจกวางทาง
การเมืองวา “ไมวาจะเปนแมวสีขาวหรือสีดํา ขอใหจับหนูไดก็
นับวาเปนแมวท่ีดีเหมือนกัน” เขาเริ่มผอนปรนกฎเกณฑตาง ๆ 
ของคอมมิวนิสตลง โดยเปดใหมีการคาการลงทุนมากข้ึน 
ยกเลิกกฎระเบียบหามการทําธุรกิจสวนตัว และพยายามจัด
ระเบียบไมใหมีการสืบทอดอํานาจในตัวบุคคล ประธาน เติ้ง 
เสี่ยวผิง เปนประธานาธิบดีคนแรกหลังยุคปฏิวัติท่ีเดินทาง
ออกไปเจรจากับผูนําประเทศอ่ืน ๆ  โดยในเดือนพฤศจิกายน 
ค.ศ.1979 เขาไดเดินทางมาเยือนประเทศไทย มาเลเซีย และ
สิงคโปร การมาเยือนครั้งนั้นทําใหเขาประทับใจในโมเดลการ
สรางเศรษฐกิจของ ประธานาธิบดี ลี กวนยู แหงสิงคโปรเปน
อยางมาก และขอสงเจาหนาท่ีจีนมาศึกษาแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจระบบ ลี กวนยู เพ่ือนํากลับไปปรับใช 

ในการเยือนอาเซียนครั้งนั้น ผูนํา 3 ประเทศไดหยิบยกประเด็นปญหาท่ีจีนใหความชวยเหลือตอ
พรรคคอมมิวนิสตในเวียดนามและเอเชียตะวันตกเฉียงใตข้ึนมาหารือ อันนํามาซ่ึงการลดความชวยเหลือแก
พรรคคอมมิวนิสตในประเทศไทย และลดบทบาทการสนับสนุนทางทหารแกเวียดนามท่ีเคยเปนภัยคุกคามใน
อินโดจีน ตอมาในป ค.ศ.1979 ประธาน เติ้ง เสี่ยวผิง ไดเดินทางไปเยือนสหรัฐอเมริกาพบปะกับประธานาธิบดี 
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จิมม่ี คารเตอร การพบปะครั้งนีไ้ดกลายเปนกุญแจสําคัญท่ีปลดล็อกความรวมมือทางดานการคาและการลงทุน
ระหวางสองประเทศ แมภายหลัง เติ้ง เสี่ยวผิง จะกาวลงจากตําแหนงประธานพรรค โดยให ฮวา ก๋ัวเฟง ข้ึนมา
แทน แตเขายังคงดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการทหารกลาง (Central Military Commission) และท่ี
ปรึกษากรรมการพรรค ซ่ึงสองตําแหนงนี้ทําใหเขากลายเปน "ผูนําเงา" ท่ีมีอํานาจเบ็ดเสร็จยิ่งกวาใครใน
แผนดินจีน เติ้ง เสี่ยวผิง ไดชื่อวาเปนผูปฏิรูปเศรษฐกิจจีนครั้งใหญ โดยมีการเปลี่ยนแปลงใหทันสมัยข้ึนใน 4 
แนวทาง (Four Modernizations of Deng Xiaoping) คือ การเกษตร, อุตสาหกรรม, วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และการทหาร โดยเริ่มใหความสําคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีใชความไดเปรียบจากคาแรงราคา
ถูกเปนตัวดึงดูดใหนักลงทุนจากตางประเทศรวมถึงชาวจีนโพนทะเลจากไตหวันและสิงคโปร ตางหลั่งไหลนํา
เงินทุนเขามาเขามาพัฒนาจีนอยางกาวกระโดด  นโยบายสี่ทันสมัยนี้ยังคงไดรับการสืบทอดอยางตอเนื่องโดย
ประธานจิน สิเมิน ข้ึนมาเปนประธานคนตอมา จีนใชกลยุทธเนนการสงออก (Export-led Economy) ทําให
เศรษฐกิจจีนมีการเติบโตของ GDP เฉลี่ยในระดับ รอยละ 9 มาโดยตลอด ควบคูไปกับนโยบายรักษาคาเงิน
หยวนใหออนคาเพ่ือกุมความไดเปรียบในการสงออก ทําใหจีนดึงดูดการลงทุนจากตางชาติท่ีทรงพลังท่ีสุดแหง
หนึ่งของโลก  

เม่ือเกิดวิกฤตการณทางการเงินในสหรัฐอเมริกาชวงปลายทศวรรษ 1990 และลุกลามจนสงผล
กระทบตอเศรษฐกิจไปท่ัวโลก ประธานาธิบดี หู จิ่นเทา ไดแสดงความกังวลอยางยิ่งวาวิกฤติเศรษฐกิจและ
การเงินท่ีเกิดข้ึนในสหรัฐฯ จะสั่นคลอนการเติบโตของจีน จึงตัดสินใจอัดฉีดเงินลงทุนจํานวนมหาศาลถึง 4 
ลานลานหยวน หรือเทียบเทา 22.2 ลานลานบาท เขาสูโครงการตาง ๆ ของภาครัฐ ดวยเงินลงทุนอัดฉีดท่ีมาก
เปนประวัติการณนี้ จีนสามารถกระตุนเศรษฐกิจใหเติบโตเกินรอยละ 10 ตอเนื่องยาวนานกวาหนึ่งทศวรรษ 
โดยเริ่มตนจากทุมงบประมาณมหาศาลลงในโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ ตามมาดวยการขยายตัวใน
ภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่องท้ังจากภาครัฐและเอกชน มีการลงทุนจากตางชาติหลั่งไหลเขามาอยางตอเนื่อง
ตลอด 10 กวาปท่ีผานมาเพราะบริษัทขามชาติตางหวังเปนสวนหนึ่งของตลาดท่ีกําลังเติบโตแหงนี้ 

 
เม่ือมังกรข้ึนผงาดฟา 

เม่ือประธานาธิบดี สี จิ้นผิง กาวข้ึนสูตําแหนงสูงสุดในเดือนมีนาคม ค.ศ. 2013 เขากลายเปนผูนําท่ี
มีอํานาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาดท่ีสุดในรอบหลายทศวรรษ ดวยการควบตําแหนงสําคัญท้ังเลขานุการใหญพรรค
คอมมิวนิสตและประธานคณะกรรมการการทหาร นโยบายแรกของเขาคือการกวาดลางคอรรัปชันขนานใหญ
ควบคูไปกับการสราง "ความฝน” ใหมใหจีน เพ่ือนําความยิ่งใหญกลับคืนสูมาตุภูมิ ภายใตการนําของสี จิ้นผิง 
จีนไดเปลี่ยนทิศทางนโยบายตางประเทศไปสูทาทีท่ีแข็งกราวข้ึน ท้ังในดานความม่ันคงและการเผชิญหนากับ
สหรัฐอเมริกา เขาใหความสําคัญกับการขยายอิทธิพลผานระบบการคาโลกดวยนโยบายเชิงรุก เพ่ือแผขยาย
อิทธิพลของจีนไปท่ัวโลก ตัวอยางท่ีเห็นไดชัดเจนคือยุทธศาสตรเสนทางสายไหมท้ังทางบกและทางทะเล 

ในสวนของเสนทางสายไหมทางบก จีนวางหมากเริ่มตนจากเมืองซีอาน มุงหนาสูทิศตะวันตกผาน
กานซูและซินเจียง กอนจะตัดเขาสูเอเชียกลางท่ีคีรกีซสถาน แลววกลงใตผานจุดยุทธศาสตรในตะวันออกกลาง
อยางอิหราน อิรัก ซีเรีย และตุรกี จากนั้นขามชองแคบบอสฟอรัส (Bosphorus) บายหนาข้ึนสูยุโรปเหนือแถบ
สแกนดิเนเวีย กอนจะวกลงมาบรรจบท่ีเมืองเวนิส ประเทศอิตาลี สวนเสนทางทางทะเลจะมีจุดเริ่มตนท่ีกวาง
โจว ลองลงใตผานกวางเจาและเกาะไหหนาน  มุงหนาสูชองแคบมาลากาอันเปนหัวใจของการเดินเรือ กอนจะ
วกลงตะวันตกเฉียงเหนือเขาสูเมืองโกลกาตาในอินเดีย และเดินเรือลงใตสูเมืองทาสําคัญในแอฟริกา จากนั้น
ขามทะเลแดงเขาสูทะเลเมดิเตอรเรเนียน และไปจบท่ีกรุงเอเธนส ประเทศกรีซ ดวยโครงขายเหลานี้ จีนจะ
สามารถเชื่อมตอกับสามทวีปหลักเขาดวยกัน เปดโอกาสทางการคาและการลงทุนไปท่ัวทุกภู มิภาค 
ขณะเดียวกันจีนยังใชกลยุทธสรางสัมพันธไมตรีผานการเสนอเงินชวยเหลือและเงินกูแกประเทศตามแนว
เสนทาง โดยมุงหวังวาดวยวิธีการชวยเหลือเหลานี้ จะผลักดันให “เงินหยวน” กลายเปนสกุลเงินสากลท่ีโลก
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ยอมรับ (จีนอยากไดเงินหยวนเปนหนึ่งในสกุลหลักของกองทุนการเงินระหวางประเทศ) หากโครงการ “15 ป 
แหงความฝน” นี้ประสบความสําเร็จ จีนจะกาวข้ึนมาเปนผูนําการคาท่ีกุมเศรษฐกิจของสามทวีป ซ่ึงครอบคลุม
ประชากรกวา 75% ของโลก 

 
1) ยุทธศาสตรพลังงาน: ทอสงกาซรัสเซีย-จีน 

 
 

ในขณะท่ีรัสเซียกําลังเผชิญมรสุมทางการเมืองกับประเทศทางยุโรปตะวันตก สงผลใหรายไดหลัก
ของรัสเซียจากการสงออกกาซธรรมชาติไปยังยุโรปตองหยุดชะงักลง จีนจึงอาสาเปนผูสนับสนุนหลักในการ
สรางโครงขายทอสงกาซธรรมชาติ (Russian Arctic Natural Gas Pipeline) ดวยมูลคาการลงทุน 15 ลาน
ลานดอลลารสหรัฐ เพ่ือวางระบบทอสงกาซท่ีมีกําลังการผลิตสูงถึง 16.5 ลานตันตอปสงตรงมายังประเทศจีน  

 
2) นโยบายแข็งกราวทางทหาร 

 
 

ในอดีตสหรัฐอเมริกาพยายามรวมกับพันธมิตรมุงปดลอมจีนในมหาสมุทรแปซิฟกและปดลอมรัสเซีย
ในแถบยุโรป ประธานาธิบดี สี จิ้นผิง จึงเลือกใชยุทธศาสตรเชิงรุกควบคูกันท้ังดานเศรษฐกิจและการทหาร ใน
ดานการทหารจีนไดเรงขยายขีดความสามารถทางอากาศและทางทะเล โดยการเสริมเข้ียวเล็บดวยการสราง
เรือบรรทุกเครื่องบิน และจัดตั้งกองเรือรบในมหาสมุทรแปซิฟกมากกวา 70 ลํา พรอมดวยกองเรือดําน้ําอีก 58 
ลํา และฝูงเครื่องบินท้ิงระเบิดกวา 2,000 ลํา ประจําตลอดแนวชายฝงมหาสมุทรแปซิฟก อีกท้ังยังสรางเกาะ
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เทียมข้ึนในหมูเกาะสแปรตลีย (Spratly Islands) นี่ถือเปนการประกาศแสนยานุภาพใหสหรัฐอเมริกาและกลุม
พันธมิตรไดประจักษ 

 
3) การทูตเชิงรุก 

ประธานาธิบดี สี จิ้นผิง ในชวง 3 ปแรกของการดํารงตําแหนงไดเดินทางปฏิบัติภารกิจในตางประเทศ
อยางตอเนื่อง เพ่ือเขารวมประชุมสุดยอดผูนําบนเวทีการคาโลก และการเดินสายเยี่ยมเยียนผูนําประเทศตาง ๆ 
ทุกการเคลื่อนไหวทางการทูตบงบอกถึงการข้ึนผงาดฟาของมังกร  สี จิ้นผิง ท้ังดานบุนและบู 

การลงทุนและการใชจายภายในประเทศยังคงเปนกลไกสําคัญท่ีจีนใชรักษาอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจใหคงไวไมต่ํากวารอยละ 9 ตอป ผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐกิจกลาวไววา ถาประเทศจีนมีการเติบโตดาน
เศรษฐกิจต่ํากวารอยละ 7 จะสงผลกระทบตอเสถียรภาพโดยรวมของประเทศ โดยในชวงท่ีเงินทุนจากตางประเทศ
มีตนทุนต่ํา ภาคเอกชนของจีนไดอาศัยจังหวะนี้เรงลงทุนท้ังดานอุตสาหกรรมและอสังหาริมทรัพย สงผลใหราคา
อสังหาริมทรัพยสูงข้ึนอยางรวดเร็ว และเริ่มเกิดภาวะฟองสบูในชวง ค.ศ. 2010-2024 เม่ือเศรษฐกิจท่ัวโลกเริ่ม
ชะลอตัวลงในขณะท่ีเศรษฐกิจของจีนก็ชะลอตัวลง ทําใหราคาอสังหาริมทรัพยตกลงอยางรวดเร็ว และมีการท้ิง
อสังหาริมทรัพยท่ีสรางไวไมเสร็จจํานวนมาก ภาวะฟองสบูเกิดข้ึนอยางแรงท่ีจีน ตามมาดวยการถดถอยของกําลัง
ซ้ือภายในประเทศในท่ีสุด 

อยางไรก็ตาม การสรางการเติบโตจากการลงทุนของจีนนั้น รัฐบาลจําเปนตองออกมาตรการควบคุม
หนี้และการใชจายของบริษัทรัฐเหลานั้น จีนจึงพยายามชะลอการลงทุนและหันมาสนใจการพัฒนาดาน
เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมแทน การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนกลายเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหสภาพเศรษฐกิจโลก
ท่ีชะลอตัวอยูแลวเกิดการชะลอตัวมากยิ่งข้ึน ราคาสินคาและวัตถุดิบในตลาดโลกลดลงอยางมาก ราคาน้ํามัน
ลดลงมาระดับ 40 เหรียญดอลลารสหรัฐตอบารเรล ผูสงสินคาออกไปประเทศจีนไดรับผลกระทบอยางหนัก มี
การพยากรณวา GDP ของจีนปนี้จะเติบโตเพียงรอยละ 6.5 ขณะท่ีการสงออกของจีนลดลงรอยละ 8 และการ
นําเขาก็ลดลงมากกวารอยละ 8.5 จากปท่ีแลว เม่ือน้ําลดตอผุด ตลาดหลักทรัพยและภาคอสังหาริมทรัพยท่ี
เคยมีการเติบโตอยางรวดเร็วเปรียบเสมือนฟองสบูท่ีมีความออนไหวอยางยิ่งตอเหตุการณท่ีจะมากระทบ เม่ือ
กําลังซ้ือลดลง อุปสงคในภาคอสังหาริมทรัพยยังคงสูงกวาอุปทาน การกอสรางทุกอยางจึงหยุดชะงักลง เกิด
ภาวะฟองสบูแตก ทําใหรัฐบาลจีนตองรีบเขาอุมทันที 

สิ่งท่ีรัฐบาลจีนวิตกกังวลอยางมากคือ ความสงบภายในประเทศ ถาเราพูดถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ในระดับรอยละ 6 จะถือวาเปนตัวเลขท่ีประเทศตาง ๆ จะพึงพอใจมาก เชน ไทยเราปนี้นาจะโตแครอยละ 1.5 
สหรัฐฯ โตประมาณรอยละ 3 สวนญ่ีปุนไมถึงรอยละ 1 แตสําหรับรัฐบาลจีนคํานวณแลววา การเติบโตตองไม
ต่ํากวารอยละ 7 จึงจะทําใหจีนมีเสถียรภาพ เพราะปจจุบันการกระจายรายไดของจีนยังไปไมท่ัวถึง รายไดสวน
ใหญยังคงกระจุกตัวอยูกับกลุมคนในเมืองใหญ ๆ โดยเฉพาะรอบชายฝงทะเลแปซิฟก ถาหากการเติบโตต่ํากวา
รอยละ 7 รายไดและความเปนอยูของคนจีนดานในประเทศจะไดรับผลกระทบ และอาจตามมาดวยปญหาดาน
สังคม รัฐบาลจีนมองเห็นวาตลาดเดียวท่ีจะกระตุนไดคือ ตลาดหุนรัฐบาล จีนจึงหันไปกระตุนตลาดหุนแทน 
เริ่มท่ีหุนใหญ ๆ ของบริษัทของรัฐ  ดวยนโยบายการเพ่ิมสภาพคลองทางการเงินและนโยบายดอกเบี้ยต่ํา ดวย
ผลของมาตรการการเงินดังกลาว ราคาหุนในตลาดเซ่ียงไฮจึงขยับตัวข้ึนและเติบโตอยางรวดเร็ว ยอดการซ้ือ
ขายในตลาดหุนเซ่ียงไฮ ใน ค.ศ.2014 มีจํานวนเพ่ิมข้ึน 3 เทาตัว ประชาชนหันมาลงทุนในตลาดหุน ในชวง
ตลาดหุนข้ึน ทุกคนตางดีใจถวนหนา ไมเวนแมแตชาวนาในชนบทท่ีรวมเงินกันมาซ้ือหุน หลายคนเขามาลงทุน
โดยไมมีความรูมากพอ หวังเก็งกําไรจากกระแสหุนท่ีกําลังข้ึน แตเม่ือราคาหุนกลับตัวลดลงอยางรวดเร็ว 
รัฐบาลจึงตองออกมาตรการเขามาพยุงตลาดหุนและอสังหาริมทรัพยในครั้งนั้นมีความเสียหายคิดเปนมูลคา
สองแสนลานดอลลารสหรัฐ จากราคาหุนท่ีลดลง   
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โครงการ One Belt One Road  

 

ชวง 10 ปท่ีผานมา สี จิ้นผิง ชูนโยบายขจัดความยากจนใหหมดไปจากประเทศ นโยบายท่ีสราง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเรียกวา “ลีโคโนมิกส”  (Leeconomics) หนึ่งในเมกะโปรเจคของลีโคโนมิกส
คือเสนทางสายไหมใหม One Belt One Road  

ในความเห็นของผูเขียนมองวา One Belt One Road เปนโครงการท่ีแผอิทธิพลการขยายโครงการ
เศรษฐกิจของจีนไปยังประเทศเพ่ือนบาน โดยอางโครงการการรวมมือเศรษฐกิจตลอดเสนทางจากจีนมุงสูยุโรป
ผานทางบกและทางทะเล จีนไดท้ิงไวซ่ึงโครงสรางใหญโตตามเสนทางท่ีจีนเดินผาน หลายโครงการ ประเทศ
เหลานี้ตองชดเชยหนี้กูจากจีนในการสรางโครงการเหลานี้ ท้ัง ๆ ท่ีประเทศเหลานี้ยังไมถึงเวลาท่ีจะทําโครงการ
ข้ึนมา หลาย ๆ โครงการท่ีสรางข้ึนจะไดมาอยางไมเต็มประสิทธิภาพ สําหรับประเทศเจาของโครงการใน
หลายๆ โครงการกลับมีหนี้สินลนพนตัว หนี้สินท่ีกูจากประเทศจีน (ผูใหเงินกูโครงการ) ยกตัวอยางเชน ทาเรือ
น้ําลึกของประเทศศรีลังกา โครงการรถไฟฟาความเร็วสูงจีน-ลาว ทายท่ีสุดประเทศศรีลังกาและลาวก็ประสบ
ปญหาหนี้สินประเทศมหาศาล ประชากรเดือดรอน ผูเขียนไดมีโอกาสไปเยือนท้ัง 2 ประเทศพบเห็นสิ่งท่ีจีน
ชวนเจาของประเทศสราง One Belt One Road นี้สวยงาม แตกลับไมไดใชประโยชนอยางเต็มท่ีซ่ึงนาเสียดาย 
แตประชากรท้ัง 2 ประเทศกลับประสบกับความยากจนและหนี้สินของรัฐบาล 

 

มังกรมีอาการปวยที่แอบซอนได 

ประเทศจีนมีเศรษฐกิจขนาดใหญมี GDP 19.23 ลานลานดอลลารสหรัฐในป ค.ศ. 2025 จีนมี
เศรษฐกิจอันดับ 2 ของโลกรองลงมาจากสหรัฐฯ หลังจากประสบวิกฤตอสังหาริมทรัพยจีนออกมาตราปลุก
กําลังการซ้ือและกระตุนเศรษฐกิจดวยการอุดหนุนดอกเบี้ย และม่ันใจท่ีจะพยุงเศรษฐกิจใหโตอยางตอเนื่อง จีน
มีอัตราเงินเฟอท่ีคอนขางตํ่า CPI อยูท่ี 3.8% ซ่ึงภายนอกเราทุกคนลวนคาดวาจีนเปนประเทศท่ีม่ังค่ังทาง
เศรษฐกิจ เปนประเทศมหาอํานาจของโลก รัฐบาลจีนไดประกาศวาประเทศจีนมีหนี้รัฐอยูแค 88% ของ GDP 
ประเทศ แตจากสํานักงานการเงินตางประเทศในหลาย ๆ ตางออกมาพูดวาหนี้สินของจีนท้ังภาครัฐ ภาค
ทองถ่ินและหนี้ซอนเรนมีมากถึง 303% ของ GDP ประเทศ หนี้ทองถ่ินและหนี้ซอนเรนของประเทศเหลานี้อยู
ท่ีไหนตลอดเวลากวา 20 ปท่ีจีนเติบโตอยางกาวกระโดด รัฐบาลจีนจะกําหนดผูนําประเทศจากความสามารถ
และผลงานท่ีเจาตัวทํา ผูนํารุนใหมจะถูกสงเขาเมืองตาง ๆ เพ่ือสรางผลงาน ประธานาธิบดี 
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สี จิ้นผิง เปนหนึ่งในผูนําท่ีผานการทดสอบนี้ เราจะเห็นไดจากตลอดเวลาท่ีผานมา 20 ป ประเทศจีน
มีการพัฒนาท้ังดานอสังหาริมทรัพย ถนนหนทาง และสิ่งกอสรางมหัศจรรยอยางท่ีเราเห็นเหลานี้ลวนเปน
ผลงานของผูนําจีนยุคใหมท่ีแขงขันกันสรางผลงาน ผูนําทองถ่ินเหลานี้ไปเอาเงินจากไหนมาพัฒนาเมืองท่ีตัวเอง
ดูแล สิ่งท่ีมีคาท่ีสุดคือท่ีดินในเมืองนั้น พวกเขาจะเอาท่ีดินเหลานี้ใหเอกชนเชา-ซ้ือ เพ่ือสรางอสังหาริมทรัพย 
เอกชนเหลานี้เอาท่ีดินไปคํ้าประกันเพ่ือสินเชื่อจากธนาคาร อสังหาริมทรัพยเติบโตเปนดอกเห็ดจนมีผูประเมิน
ภายในจีนมีอาคารท่ีอยู 68-80 ลานยูนิตท่ีวางเปลา เราเรียนเมืองเหลานี้วา “Ghost City” การลมละลายของ 
Evergrande ยักษใหญดานอสังหาริมทรัพยป ค.ศ.2021 ดวยหนี้สินท่ีมากกวา 3 แสนลานเหรียญดอลลาร
สหรัฐ และ City Garden ท่ีกําลังประสบปญหาการเงินหลังจากการปรับโครงสรางหนี้ของรัฐเขามาอุมดาน
หนี้สินกวา 2 แสนลานเหรียญสหรัฐเหลานี้คือแคตัวอยางของบริษัทอสังหาริมทรัพยท่ีกําลังประสบปญหานี่คือ
ปญหาดานอสังหาริมทรัพยของจีน  

นอกจากนั้น ปญหาหนี้ของทองถ่ินยังเปนประเด็นสําคัญท่ีกําลังสรางความกังวล เนื่องจากมียอดหนี้
สูงถึงกวา 23 ลานลานหยวน หนี้เหลานี้สวนใหญเกิดจากการท่ีทองถ่ินนําเงินไปลงทุนในโครงการกอสรางตาง 
ๆ เพ่ือแสดงศักยภาพและยืนยันบทบาทในการเปนผูนําดานการพัฒนา แตผลลัพธกลับกลายเปนภาระท่ีหนัก
หนวง ขณะเดียวกัน ประชาชนบางสวนท่ีกูเงินเพ่ือซ้ือท่ีอยูอาศัยก็ไดรับผลกระทบ เนื่องจากหลายบริษัท
กอสรางประสบปญหาดานการเงิน ไมสามารถดําเนินโครงการตอได สงผลใหผูท่ีผอนบานตองเผชิญกับหนี้สิน 
โดยท่ีบานยังสรางไมแลวเสร็จ 

มีการประมาณการวาการลงทุนของจีนในการพัฒนาวามีประสิทธิภาพต่ํามากจีนลงทุนไป 5.5 
หยวน จะเกิดผลผลิตประชาชาติแค 1 หยวน  

เหตุการณเชนนี้จะเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจกับประเทศอ่ืน ๆ อยางไรบาง 

1. จีนจะชะลอการนําเขาสินคาและกําลังการผลิต เพราะกําลังการผลิตของจีนมีมากเกินความตองการ 
และกําลังการซ้ือของจีนจะลดลง ผูท่ีเคยสงสินคาไปประเทศจีนจะถูกกระทบกระเทือน 

2. จีนจะสงออกสินคาถูก ๆ ไปประเทศเพ่ือนบานโดยเฉพาะเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไทยและประเทศ
เพ่ือนบานคือตลาดท้ิงของสิ้นคาถูก ๆ ของจีน ทําใหการผลิตของประเทศเหลานั้นถูกกระทบกระเทือน
อยางหนัก ตัวอยางเชน อุตสาหกรรมรถไฟฟา และสินคาอุปโภคบริโภค 

3. เศรษฐกิจจีนเปนเศรษฐกิจขนาดใหญรองลงมาจากสหรัฐฯ ถาเกิดชะลอตัวจะมีการเปลี่ยนแปลงดาน
การเงิน จีนจะเกิดสภาพเงินฝดภายในประเทศ ซ่ึงสงผลกระทบท้ังระบบการเงิน และเศรษฐกิจของ
ประเทศตาง ๆ ท่ีกําลังพัฒนา 

 

การคาเสรี 

โทมัส แอล ฟรีดแมน (Thomas L. Friedman) นักเขียนชื่อดังท่ีเรียกตัวเองวาเปน นักตลาดเสรี 
(Free Trade) ไดเขียนหนังสือยอดนิยมเรื่อง “The World is Flat” ฟรีดแมนเชื่อวาการคาเสรีระหวาง
ประเทศหรือการคาโลกตองเปนไปอยางกวางขวางเปรียบเสมือนโลกใบนี้แบนราบ ท้ังนี้เปนผลมาจาก
เทคโนโลยีการสื่อสารและคมนาคมท่ีพัฒนารุดหนาทําใหการติดตอระหวางธุรกิจจากท่ัวทุกมุมโลกเปนไปอยาง
รวดเร็ว การคาเปนไปอยางเสรีไรพรหมแดน ฟรีคแมนเรียกโลกการคายุคนี้วา Globalization 3.0 หรือ ยุค
โลกาวิวัฒน 3.0 ซ่ึงเปนยุคท่ีเกิดปฏิสัมพันธในการคาระหวางประเทศกวางขวางมีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดและ
ความรวมมือไปท่ัวโลกไปยางรวดเร็ว  

อยางไรก็ตามการกลับมาของประธานาธิบดี ทรัมป สมัยท่ี 2 กับการประกาศวาจะทําใหอเมริกา
กลับมาร่ํารวยอีกครั้ง (Make America Wealthy Again) และการประกาศปรับข้ึนภาษีศุลกากรเกือบทุก



 
 

19 
 

โลกบบุๆ เบีย้วๆ 2 

ประเทศท่ัวโลก เปนการเบียดเบียนความพยายามขององคการการคาโลก (WTO) โดยเฉพาะการกีดกัดทาง
การคา ไมวาจะอยูในระบบศุลกากรหรือท่ีไมอยูในพิกัดศุลกากร  

เรามาทําความเขาใจกอนวาทําไมประเทศตาง ๆ ถึงตองมีพิกัดภาษี (Tariffs Trade and Barriers) 
ศุลกากรและไมอยูในพิกัดศุลกากร หลังจากสงครามโลกครั้งท่ี 2 สิ้นสุดลง หลายประเทศหันมาใชมาตรการ
ปองกันทางการคาดวยการกําหนดภาษีนําเขาในอัตราสูงเพ่ือฟนฟูอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจของตน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศท่ีกําลังพัฒนา ซ่ึงในประเทศเหลานี้ลวนเปนตลาดใหญของสหรัฐฯ และประเทศท่ี
มีการพัฒนาแลวอยางยุโรปนั้น ทําใหสหรัฐฯและประเทศผูสงออกท้ังหลาย ออกมาตอตานนโยบายการมีอัตรา
ภาษีนําเขาสูงและเรียกรองดวยการสงเสริมการคาเสรีในหมูนานาชาติ  ในท่ีสุดมี 23 ประเทศท่ีไดลงนามใน 
“ขอตกลงท่ัวไปวาดวยภาษีศุลกากรและการคา” หรือ GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) 
มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 1 มกราคม ค.ศ. 1948 ขอตกลงนี้มีเปาหมายเพ่ือสงเสริมความรวมมือทางเศรษฐกิจและ
ละพิกัดภาษีศุลกากรระหวางประเทศทําใหเศรษฐกิจโลกมีเสถียรภาพมากข้ึน และนับเปนจุดเริ่มตนของ
องคการการคาโลก (WTO) ซ่ึงเปลี่ยนสถานะจาก GATT เม่ือวันท่ี 1 มกราคม ค.ศ.1995  

 หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 สิ้นสุดลง ยุโรปและญ่ีปุนประสบปญหาขาดแคลนเงินดอลลารสหรัฐอยาง
หนัก ในขณะท่ีสหรัฐฯ กลับมีสินคาสงออกเกินดุลมหาศาล สงผลใหสหรัฐฯจําเปนตองยอนกลับกระบวนการนี้
คือเงินดอลลารสหรัฐ ตองปลอยเงินดอลลารสหรัฐออกนอกประเทศ เพ่ือใหนานาประเทศนําไปใชได กลาวอีก
นัยหนึ่งคือ สหรัฐฯ จําเปนตองขาดดุลการคา ระบบนี้ทําใหเงิน 100 ดอลลารสําหรับสหรัฐฯ มีตนทุนในการ
พิมพธนบัตรไมก่ีเซ็น ทวาประเทศอ่ืน ๆ จะตองจายเงิน 100 ดอลลารสหรัฐเต็มจํานวนเพ่ือใหไดสินคามา  

นับตั้งแต ค.ศ. 1950-1965 เยอรมนีและญี่ปุนเริ่มฟนตัว ในขณะท่ีประเทศยุโรปตางฟนตัวข้ึนอยาง
ชา ๆ มีการสงออกสินคา เชน เครื่องใชไฟฟา ไปยังสหรัฐอเมริกาและประเทศอ่ืน ๆ เพ่ิมมากข้ึน ใน
ขณะเดียวกัน ประเทศท่ียังไมสามารถพัฒนาความสามารถในการผลิตสินคาเหลานั้น ก็จําเปนตองนําเขาสินคา
เหลานั้นจากประเทศผูผลิตสินคาใหญ ๆ อีกท้ังเรงสงเสริมการลงทุนเพ่ือผลิตสินคาท่ีจําเปนเหลานั้น โดยเฉพาะ
ประเทศตาง ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก อเมริกากลาง และอเมริกาใต ซ่ึงสวนใหญยังคงเปนประเทศ
เกษตรกรรมสินคาสงออกคือสินคาเกษตร ทําใหตองพ่ึงพาการนําเขาสินคาอุตสาหกรรม เชน เครื่องใชไฟฟา 
เครื่องจักร และยานยนต จากประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุน รัฐบาลของประเทศดอยพัฒนาและกําลัง
พัฒนาเหลานี้ เลยรีบเรงวางนโยบายใหเกิดการลงทุนในอนาคต รวมถึงการผลิตเพ่ือใหเพียงพอกับการบริโภค
จากประชาชนภายในประเทศ เพ่ือปกปองอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ซ่ึงมีตนทุนการผลิตท่ีสูงกวาสินคาท่ีนําเขา
จากสหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุน ประเทศเหลานี้สําคัญจึงตองตั้งกําแพงภาษี เพ่ือใหสินคานําเขามีราคาสูงข้ึน 
พรอมท้ังสงเสริมการลดภาษีในประเทศเพ่ือเปดโอกาสผลิตสินคาเหลานี้ (Trade Tariffs) บางครั้งก็มีการหาม
นําเขาสินคาบางชนิดเขามาในประเทศ จึงเกิด Tariffs and Trade and Barriers จริง ๆ แลวประเทศท่ีมี
อุตสาหกรรมพัฒนาแลว ผูผลิตท่ีสามารถผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและตนทุนสูงลวน ตางก็ตองการตลาดใหมใน
ประเทศดอยพัฒนาและกําลังพัฒนา ซ่ึงมีประชากรแค 2 ใน 3 ของประชากรโลก  

การตั้งพิกัดภาษีศุลกากรท่ีสูง บวกกับนโยบายสงเสริมการลงทุนของประเทศไทย (BOI) ทําให
อุตสาหกรรมตาง ๆ และนี่คือท่ีมาท่ีไปของระบบ Tariffs and Trade Barriers ซ่ึงประเทศผูสงออกสินคาตาง
พยายามผลักดันใหประเทศผูนําเขาลดพิกัดภาษีศุลกากรลงมากท่ีสุดนี่คือท่ีไปท่ีมาของประเทศพัฒนาแลว 
เรียกวิธีการนี้วา Free Trade หรือการคาเสรีในท่ีสุด 
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การตอบโตจากแคนาดา 

 
ภาพจาก: https://www.tnnthailand.com 

ประเทศแคนาดาเปนพันธนมิตรประเทศท่ีสําคัญของสหรัฐอเมริกา และเปนหนึ่งในสมาชิกของ
องคกรนาโต NATO (North Atlantic Treaty Organization) ประเทศแคนาดาและประเทศสหรัฐอเมริกามี
ความเชื่อมโยงกันท้ังดานยุทธศาสตร ภูมิศาสตร และเศรษฐกิจการคามาอยางยาวนาน ประเทศแคนาดาเปนผู
สงออกน้ํามัน เหล็ก และอะลูมิเนียมไปยังสหรัฐฯ โดยเฉพาะเหล็กซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับอุตสาหกรรม
ยานยนตและอะลูมิเนียมท่ีมีความสําคัญสําหรับอุตสาหกรรมอากาศยานและสินคาอุปโภคบริโภคของ
สหรัฐอเมริกา  

การข้ึนภาษีนําเขาเหล็กและอะลูมิเนียมจากแคนาดา ผลสุดทายจะสงผลกระทบอยางหนักกับสินคา
ท่ีผลิตภายในสหรัฐฯ เอง จริง ๆ แลวในอดีตอุตสาหกรรมเหล็กเติบโตและเขมแข็งอยูบริเวณโดยรอบทะเลสาบ
มิชิแกน บริเวณทะเลสาบมิชิแกนเคยเปนแหลงผลิตเหล็กท่ีใหญท่ีสุดในโลก เพราะเหล็กเปนวัสดุสําคัญในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตใน สหรัฐอเมริกามากกวา 50 ป แตเนื่องจากตนทุนแรงงานและคาไฟของสหรัฐฯ  
ท่ีแพงกวาแคนาดา สงผลใหการผลิตเหล็กภายในสหรัฐฯ ไมสามารถแขงขันดานตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ในทางกลับกันแคนาดามีขอไดเปรียบดานพลังงาน อุตสาหกรรมเหล็กท่ีเติบใหญในสหรัฐฯ ตองยาย
กําลังการผลิตไปท่ีแคนาดาเพราะคาไฟฟาท่ีถูกกวา สิ่งเหลานี้จึงกอใหเกิดเปนหวงโซอุปทานเหล็กของแคนาดา
กับอุตสาหกรรมยานยนตของสหรัฐฯ หวงโซของอุตสาหกรรมเหล็กระหวางแคนาดาและสหรัฐอเมริกาท่ีมีความ
เหนียวแนนกันมาชานานปจจุบัน แคนาดาเปนหนึ่งในประเทศท่ีเปนกําลังสําคัญในการผลิตเหล็กในรูปแบบของ 
Cold Rolled Mill เขาสูสหรัฐฯ เพ่ือใชในการประกอบรถยนต ขณะท่ีผูผลิตรถยนตจากตางประเทศหลาย
บริษัทมาตั้งฐานผลิตท่ีประเทศเม็กซิโก และแคนาดาเพ่ือสงเขาสหรัฐฯ อเมริกา การท่ีสหรัฐฯเพ่ิมภาษีนําเขา
เหล็ก 50% และอลูมิเนียม 30% ความจริงแลวสงผลกระทบตออุตสาหกรรมหลักท่ีผลิตในสหรัฐอเมริกา
โดยตรง อะลูมิเนียมท่ีนําเขาจากแคนาดา ก็ตองเสียภาษีนําเขา 25% ก็จะสงผลกระทบตอตนทุนในการผลิต
อุตสาหกรรมยานยนตของสหรัฐฯ และสินคาอุปโภคเชน กระปอง น้ําดื่ม เบียร และกระปองอาหารจะมีราคา
สูงข้ึน ขณะเดียวกันแคนาดายังเปนหนึ่งในประเทศผูสงออกพลังงานรายใหญ  

ท้ังน้ํามันดิบและกาซธรรมชาติจากแคนาดาสงผานทอหลักเขาสูสหรัฐอเมริกา 3 ทอ Enbridge 
Canadian Mainline เปนทอสงน้ําในเขาสูภาคกลางเยื้องไปทางทิศตะวันตกของสหรัฐอเมริกา (Midwest) 
Keystone Pipeline นําสงน้ํามันไปสูโรงกลั่นตาง ๆ ในสหรัฐฯ Expend pipeline นําสงน้ํามันดิบจาก 
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Alberta ของ Canada ไปยังตอนกลางของสหรัฐฯ นอกจากนี้แคนาดาไดลงทุนสรางทอสงน้ํามันจาก Alberta 
ไปยังฝงตะวันตกของแคนาดา เพ่ือการสงออกน้ํามันไปยังตลาดตางประเทศ (ประเทศแคนาดาเปนประเทศท่ี
อุดมไปดวย Oil Sands แคนาดามีการพัฒนาการผลิต แหลง Oil Sands อยางตอเนื่องจนป ค.ศ. 2022 
แคนาดาสามารถผลิตน้ํามันไดมากถึง 3.1 ลานบารเรลตอวัน) ดวยมาตรการข้ึนภาษีของทรัมป นายกรัฐมนตรี 
มารก คารนีย ไดพยายามเจรจากับทรัมปเพ่ือลดภาษีนําเขาของสินคาจากแคนาดา แตขณะท่ีเจรจาอยู มารก 
คารนีย ไมไดหยุดนิ่ง ซ่ึงเขาหันไปพัฒนาตลาดสงออกขาวสาลีของแคนาดาเขาไปในตลาดท่ีเคยเปนของ
สหรัฐอเมริกา เชน ฟลิปปนส อิตาลี และประเทศในโซนยุโรปท่ีเปนตลาดสําคัญของขาวสาลีสหรัฐฯ แคนาดา
สงขาวสาลีไปยังประเทศเหลานี้ซ่ึงกําลังโกรธเคืองกับการข้ึนภาษีของทรัมป ในขณะเดียวกัน แคนาดาก็เพ่ิม
การสงออกกาซธรรมชาติและน้ํามันผานทอ Enbridge Canadian Mainline ไปยังจีนมากข้ึน แคนาดาอาจจะ
ตัดการสงน้ําและกาซธรรมชาติไปสูโรงกลั่นของสหรัฐฯ สิ่งท่ีปวดแสบท่ีสุดคือ การท่ี นายกรัฐมนตรี มารก คาร
นีย ประกาศต้ังภาษี 3% สําหรับ Digital Service Tax กับบริษัทท่ีใหบริการ Digital Service ในแคนาดา ซ่ึง
สรางความเจ็บปวดตอสหรัฐฯเปนอยางมาก โดยเฉพาะกับบรรดาบริษัทเทคโนโลยีใหญ ๆ ของสหรัฐอเมริกา
Digital Service Tax ก็อาจกลายเปนสิ่งท่ีปวดแสบท่ีสุดสําหรับประธานาธิบดีทรัมปอยางไมตองสงสัย และถา
หากหลาย ๆ ประเทศพากันลุกข้ึนมาตั้งภาษี Digital Service Tax ตามอยางแคนาดา 

 

การตอบโตจากประเทศญี่ปุน 

ภาพจาก: https://today-obs.line-scdn.net 

 

เปนประเทศสงบเสง่ียมกับสหรัฐอเมริกาตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 สาเหตุหนึ่งมาจากการทํา
สนธิสัญญาสงบศึกท่ีญ่ีปุนทําไวกับสหรัฐฯ อีกสาเหตุหนึ่งคือ เศรษฐกิจของญ่ีปุนพ่ึงพาการสงออก และตลาด
ใหญของญ่ีปุนคือสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะรถยนตท่ีคิดเปนรอยละ 25 ของรถยนตท่ีสงออก ตลอดเวลาในชวง
สงครามเย็น ญ่ีปุนทําตัวเปนเพ่ือนท่ีแสนดีของสหรัฐฯ ในชวงท่ีสหรัฐฯ ปดลอมจีน ท้ังยังใหสหรัฐฯ ตั้งฐานทัพ
สําคัญในญี่ปุนเพ่ือควบคุมภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ขณะเดียวกัน ตั้งแตครั้ง Bretton Woods System อัตรา
แลกเปลี่ยนของญ่ีปุนผูกติดกับดอลลารสหรัฐ ญี่ปุนพยายามรักษาอัตราการแลกเปลี่ยนของเงินเยนไวใหออน 
(380 เยนตอดอลลารสหรัฐ) เพ่ือความไดเปรียบทางการสงออก บริษัทอยาง Toyota และ Sony ก็ใชสหรัฐฯ 
เปนฐานการสงออกท่ีสําคัญ ในชวงประธานาธิบดี Richard Nixon (ประธานาธิบดีในชวงป ค.ศ. 1969 - 
1974) หลังจากถอนฐานทัพสหรัฐฯ ออกจากเวียดนาม สหรัฐฯ ประสบปญหาหนี้สินมากมายจากสงคราม
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เกาหลีและสงครามเวียดนาม และกําลังเผชิญวิกฤตเศรษฐกิจ สงผลให Nixon ประกาศยกเลิก Bretton 
Woods System กลับมาใชอัตราการแลกเปลี่ยนแบบลอยตัวเรียกวา Nixon shock ซ่ึงไดสรางความโกลาหล
ไปท่ัวตลาดการเงินท่ัวโลก โดยเฉพาะญ่ีปุนถูกบังคับใหปรับอัตราแลกเปลี่ยนจาก 380 เยนตอดอลลารสหรัฐ 
เปน 245 เยนตอดอลลารสหรัฐ ทําใหสินคาญ่ีปุนมีราคาสูงข้ึนในตลาดโลกและรัฐบาลญ่ีปุนก็ถูกบีบบังคับให
แข็งคาเงินไปเรื่อย ๆ จนในท่ีสุดมาจบท่ี 143 เยนตอดอลลารสหรัฐในป ค.ศ. 1989 

เม่ือประสบปญหาเศรษฐกิจและอัตราแลกเปลี่ยน รัฐบาลญ่ีปุนตองออกมาตรการสรางสภาพคลอง
ทางการเงินและลดอัตราดอกเบี้ยลง เพ่ือรักษาอัตราแลกเปลี่ยนไมใหแข็งคาไปมากกวานี้และเรงกระตุน
เศรษฐกิจภายในประเทศ ดวยการลงทุนมหาศาลท้ังดานสาธารณูปโภค คมนาคม และอสังหาริมทรัพย สภาพ
คลองทางการเงินและดอกเบี้ยท่ีอยูในระดับต่ํานี้ นํามาซ่ึงวิกฤตฟองสบูในประเทศญี่ปุนเปนระยะเวลารวม 30 ป  

รัฐบาลญี่ปุนเปรียบเสมือนงูใหญท่ีกลัวเชือกกลวยสหรัฐฯ ระบบการคาระหวางประเทศของญี่ปุนเขา
สู ระบบ SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) ญี่ปุนถือครอง
พันธบัตรรัฐบาลสหรัฐฯ มากเปนอันดับตน ๆ ของประเทศผูซ้ือพันธบัตรสหรัฐ โดยในป 2025 ญ่ีปุนถือ
พันธบัตรสหรัฐ อยูท่ี 1,134.5 พันลานดอลลารสหรัฐ ท้ังนี้ท้ังนั้นก็เพ่ือชวยรักษาเสถียรภาพของคาเงินเยนไวให
ออน แมจะเจอกับภาษี 25% ของทรัมป ญี่ปุนก็ยังไมกลาขายพันธบัตรสหรัฐออก ดวยความเกรงใจสหรัฐฯ อีก
ท้ังยังเพ่ือปองกันไมใหเงินเยนแข็งคาจนเกินไป รัฐบาลญ่ีปุนไดพยายามเจรจากับทรัมป ประธานาธิบดีของ
สหรัฐฯ เพ่ือขอลดภาษีนําเขาและภาษีนําเขารถยนตของญ่ีปุนสูสหรัฐฯ จนแลวจนรอดยังไมเปนผลสําเร็จ 
ในขณะท่ีรัฐบาลของสหรัฐฯ พยายามบังคับใหญี่ปุนเปดตลาดขาวจากตางประเทศเขาสูประเทศญี่ปุน แตญี่ปุน
จะไมยอมเรื่องการเปดตลาดขาวเด็ดขาด เนื่องจากขาวถือเปนสินคาออนไหวท่ีเก่ียวของกับเกษตรกร
ภายในประเทศ ถามวาประเทศญ่ีปุนตองตกอยูในสภาพของวิกฤติเศรษฐกิจมาตลอดเวลา 30 กวาป ปจจุบัน
ขอมูลจาก IMF เผยวาภาครัฐบาลญ่ีปุนมีหนี้ 1,324 ลานลานเยน หรือมากกวา 237% ของ GDP ซ่ึงมีคา
มากกวา 2 เทาของเศรษฐกิจญ่ีปุน แลวประเทศญ่ีปุนยังสามารถรักษาเสถียรภาพของประเทศ (National 
Sustainability) ไดอยางไร  

ความจริงคือวาหนี้มหาศาลเหลานี้สวนใหญเปนหนี้สินภายในประเทศของญ่ีปุน หนี้สินภายในนี้มา
จากสถาบันการเงินของญี่ปุน กองทุนเกษียณ และบริษัทประกันในประเทศญี่ปุน หนี้ภายในเหลานี้ชวยปองกัน
การไหลออกของเงินทุนออกนอกประเทศอยางกะทันหันและสรางความม่ังค่ังภายในระบบเงิน ขณะเดียวกัน
ธนาคารกลางญี่ปุน (Bank of Japan) ไดรักษาอัตราดอกเบี้ยภายในประเทศไวระดับต่ํามาก ๆ ตลอด 30 ปท่ี
ผานมา บางครั้งอัตราดอกเบี้ยญี่ปุนต่ํากวาท่ีมีจนมีคาติดลบดวยอัตราดอกเบี้ยท่ีต่ํามาก ๆ จะมีนักลงทุนนําเงิน
เยนญี่ปุนในตนทุนต่ําไปลงทุนในทรัพยสินตางประเทศท่ีใหอัตราผลตอบแทนท่ีสูงกวา สวนตางของดอกเบี้ยคือ
ผลกําไรท่ีนักลงทุนไดและไมมีความเสี่ยง (ระบบนี้เรียกวา Yen Carry Trade) ดวย Yen Carry Trade นี้ แม
ธนาคารกลางญี่ปุนจะพิมพพันธบัตรออกมาเปนจํานวนมาก เศรษฐกิจของญี่ปุนก็ยังพอเดินตอไปได โดยไมเกิด
เงินเฟอรุนแรงในประเทศ แต ณ เวลานั้นรัฐบาลของนายกรัฐมนตรีชิเงรุ อิชิบะกําลังเผชิญกับสภาพเศรษฐกิจท่ี
นากลัว แมแตนายกรัฐมนตรีอิชิบะยังออกมายอมรับวา เศรษฐกิจญ่ีปุนมีความเสี่ยงอยางยิ่งกับการเกิดภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย (Recession)  

ปญหาตาง ๆ ท่ีรัฐบาลชิเงรุ อิชิบะกําลังเผชิญ ไดแก: 
- หนี้มหาศาลกวา 237% ของ GDP (อันดับ 1 ของโลก) 
- ญ่ีปุนเขาสูสังคมผูสูงอายุเต็มรูปแบบ โดยคนอายุเกิน 65 ปมีมากกวารอยละ30 ของประเทศ 

ขณะอัตราการเกิดของชาวญี่ปุนมีอัตราติดลบ 
- GDP ของญี่ปุนติดลบมา 2 ไตรมาส และอัตราเงินเฟอ (Core inflation) สูงถึง 3.6% ในขณะท่ี

เงินเดือนหรือรายไดของประชาชนชาวญ่ีปุนไมไดโตตาม เชน ราคาขาวสารของญ่ีปุนมีราคาแพง
ข้ึนหนึ่งเทาตัว 
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- อัตราดอกเบี้ยของญ่ีปุนท่ีสูงข้ึน เริ่มไปทําลายระบบ Yen Carry Trade ของญี่ปุนใหคลายตัว 
(Unwind Yen Carry Trade)  

- อุตสาหกรรมรถยนตซ่ึงมีหวงโซอุปทานท่ียาวของญี่ปุนและเปนสินคาหลักตัวหนึ่งท่ีญี่ปุนสงไป
สหรัฐฯ กําลังเผชิญกับภาษีนําเขาของทรัมป 25% นี่คือจุดท่ีนายกรัฐมนตรี อิชิบะ ตองเจรจากับ
ประธานาธิบดีทรัมป เพ่ือลดภาษีนําเขาท้ังรถยนตและอิเล็กทรอนิกสของญี่ปุนท่ีเขาสหรัฐฯ 

- สหรัฐฯ บังคับไมใหขาย chips ไปใหจีน ณ ปจจุบันญี่ปุนสงออก chips เกือบ 50% ของท่ีผลิตไปจีน 

สําหรับประเทศญ่ีปุน เปนประเทศท่ีกําลังประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจ ถากาวพลาดเพียงนิดเดียว 
ญี่ปุนอาจเขาสูวิกฤตเศรษฐกิจท่ีรายแรง การประกาศภาษีนําเขาสินคาจากญี่ปุนเขาสหรัฐฯ ในอัตรา        25% 
และภาษีนําเขารถยนต 25% (อุตสาหกรรมรถยนตเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศญี่ปุน) อาจฉุดการเติบโต
ของเศรษฐกิจของญี่ปุน (GDP) ในป ค.ศ. 2025 ใหลดลงประมาณ 0.8% สําหรับสหรัฐฯ นายกรัฐมนตรี อิชิบะ 
จําตองสงรองนายกรัฐมนตรีญ่ีปุนบินไปเจรจากับประธานาธิบดีทรัมปอยางออนนอม แตจนแลวจนรอดภาษี
นําเขาสินคาญี่ปุนเขาสหรัฐอเมริกายังคงไวท่ี 25% และภาษีรถยนตยังอยูท่ี 25% ขณะเดียวกันมีการคาดการณ
วา มาตรการภาษีของทรัมป 25% และภาษีรถยนต 25% จะสงผลใหเงินเฟอดัชนีราคาผูบริโภคพ้ืนฐาน (Core 
Inflation) ในญี่ปุนปรับตัวสูงข้ึนถึง 3.1% และคาดวาธนาคารกลางญ่ีปุนจะคงดอกเบี้ยไวท่ี 0.5% เพ่ือยุติ
นโยบายดอกเบี้ยติดลบ เพ่ือตอบโตนโยบายภาษีรถยนต 25% ของทรัมป  

ผูนําในอุตสาหกรรมรถยนตญี่ปุนเองตางออกมาแถลงการณตอบโตนโยบายของประธานาธิบดีทรัมป 
Toyota ประกาศหยุดการขยายการลงทุนในสหรัฐอเมริกา สหรัฐอเมริกา ขณะท่ี Honda และ Nissan 
ประกาศจะถอนการลงทุนออกจากสหรัฐอเมริกา รวมท้ัง Subaru และ Mitsubishi ก็มีแนวโนมเชนเดียวกัน 
ตลอดเวลากวา 40 ปท่ีอุตสาหกรรมยานยนตญี่ปุนไปลงทุนในสหรัฐฯ กวาแสนลานดอลลารสหรัฐ บัดนี้ตาง
เตรียมตัวท่ีจะทยอยถอนการลงทุนออกจากสหรัฐอเมริกา แลวหันไปลงทุน ใน เม็กซิโก จีน เอเชียตะวันออก
เฉียงใต และประเทศอ่ืน ๆ แทน ผลท่ีตามมาคือ คนงานกวา 40,000 คนในรัฐเคนทักกี อลาบามา มิสซูรี 
และเท็กซัส อาจจะตองประสบปญหาการ   วางงานจากการถอนการลงทุนของบริษัทรถยนตญี่ปุนในสหรัฐฯ 

 

การตอบโตของอินเดีย 

ภาพจาก: https://www.khaosod.co.th 

 



 
 

24 
 

โลกบบุๆ เบีย้วๆ 2 

ประธานาธิบดีทรัมปประณามอินเดียวา ดําเนินนโยบายท่ีเปนมิตรท้ังสหรัฐฯ และ รัสเซีย ในชวงท่ี
สหภาพยุโรปบอยคอรดการนําเขาแกสธรรมชาติและน้ํามันจากรัสเซีย อินเดีย ถือโอกาสนําเขาน้ํามันดิบและ
แกสธรรมชาติถูก ๆ จากรัสเซีย อินเดียกลั่นน้ํามันจากรัสเซียสงและออกปโตรเลียมไปประเทศอ่ืน ๆ 
ประธานาธิบดีทรัมปประกาศใหนายกรัฐมนตรีนเรนทรา โมดี ของอินเดียหยุดการนําเขาน้ํามันจากรัสเซีย แต
ไดรับการตอบโตท่ีเมินเฉยจากประธานาธิบดี ดรูปาดี ท้ังนี้ท้ังนั้นประเทศอินเดียไดรับผลประโยชนจาก
น้ํามันดิบและแกสธรรมชาติท่ีถูกจากการนําเขาจากรัสเซีย สําหรับประชากร 1.4 พันลานคนประเทศอินเดียมี
เศรษฐกิจอับดับ 5 ของโลกกําลังพัฒนาเศรษฐกิจสําหรับประชากร 1.4 พันลานคน ประธานาธิบดีทรัมปจึง
ออกประกาศเพ่ิมภาษีนําเขาสินคาจากอินเดียอีก 25% (เปน 50%) ต้ังแต 8 สิงหาคม ค.ศ. 2026 แต
ประธานาธิบดี ดรูปาดี เมินเฉยกับการประกาศเพ่ิมภาษีของทรัมป 

ขณะท่ีประธานาธิบดีทรัมปประกาศข้ึนภาษีนําเขาอินเดียแสดงจุดยืนอยางชัดเจนในท่ีปะชุม  BRICS 
ลาสุดท่ีบราซิลออกมาตอบโตถึงสหรัฐฯ ในขณะท่ีสหรัฐฯ ออกมาประกาศข้ึนภาษีนําเขาสินคาเพ่ิมข้ึนอีก 10% 
สําหรับพันธมิตร BRICS  อินเดียและบราซิลซ่ึงเปนประเทศพันธมิตรในกลุม BRICS ออกมาแถลงการณตอบโต
กับการกระทําของประธานาธิบดีทรัมปและประกาศสรางเงินสกุลใหมเพ่ือทําการคาระหวางประเทศกลุม 
BRICS (BRICS Currency) เพ่ือเรงการเกิด De-Dollarization 

 

เหตุใดเงินดอลลารสหรัฐ จึงมีบทบาทในการเงินทั่วโลกไดอยางไร 

ตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ดอลลารสหรัฐ ไดกลายเปนสกุลหลักของการคาขายท่ัวโลก และยัง
เปนเงินตราสํารองของประเทศตาง ๆ โดยบทบาทของสหรัฐฯ และเงินดอลลารนี้เริ่มตนตั้งแตชวงหลัง
สงครามโลกครั้งท่ี 2  

นับตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ประเทศตาง ๆ ในทวีปยุโรปและเอเชียตางตกอยูในสภาวะ
สิ้นเนื้อประดาตัวจากภัยสงคราม มีเพียงสหรัฐฯ เทานั้นท่ีไดรับความบอบช้ําจากภัยสงครามนอยมาก พอสิ้นสุด
สงคราม สหรัฐฯ กลายเปนประเทศท่ีมีความม่ังค่ังสูง จากการมีทองคํา ซ่ึงเปนวัตถุสําคัญท่ีใชแทนเงินตราใน
การคาขายระหวางประเทศ สหรัฐฯ ครอบครองทองคํามากถึงรอยละ 65 ของปริมาณทองคําท่ัวโลก (คิดเปน
เงิน 26 ลานลานเหรียญดอลลารสหรัฐ) ซ่ึงอยูใน Fort Knox ของสหรัฐอเมริกา  

เม่ือสิ้นสุดสงครามโลกจึงไดมีการประชุมพันธมิตร 44 ประเทศผูท่ีชนะสงคราม ณ Bretton Woods, 
Mount Washington, รัฐ New Hampshire ในวันท่ี 7-22 กรกฎาคม ค.ศ. 1944 เพ่ือหารือถึงมาตรการทาง
การเงินท่ีจะเปนท่ียอมรับและกําหนดมาตรฐานทางการคาระหวางประเทศตอไป 

นี่คือท่ีมาของ The Bretton Woods System หรือท่ีบางทานอาจจะรูจักในชื่อ “ระบบอัตรา
แลกเปลี่ยนคงท่ี” โดยท่ีทุกประเทศจะยึดคาทองคําซ่ึงมีคาเทากับ 35 เหรียญดอลลารสหรัฐ ตอทองคําหนัก 1  
Troy Ounce ในขณะท่ีประเทศตาง ๆ ไดตั้งอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงินของตัวเองใหเทียบกับดอลลารสหรัฐ 
ระบบนี้ ทําให อัตราการแลกเปลี่ยนของประเทศตาง ๆ แปรผันตามภาวะเศรษฐกิจและเงินสํารอง
ภายในประเทศของประเทศนั้น ๆ ในขณะท่ีดอลลารสหรัฐ ไมสามารถแปรผันได เพราะผูกติดกับคาทองคํา
นั่นเอง  

ในการประชุมครั้งนั้น ทําใหมีการกอตั้งกองทุนการเงินระหวางประเทศ หรือ International 
Monetary Fund (IMF) ซ่ึงมีหนาท่ีดูแลระบบเงินท่ัวโลก โดยกอตั้งเม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม ค.ศ. 1945 และยังมี
ธนาคารระหวางประเทศเพ่ือการบูรณะและพัฒนา  ( International Bank for Reconstruction and  
Development - IBRD) ซ่ึงเปนหนวยงานใหความชวยเหลือทางการเงินของประเทศสมาชิก 
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ดวยเหตุผลนี้เอง พญาอินทรี จึงไดเขามาดูแลและบริหารการเงินของประเทศตาง ๆ แทนสหราช
อาณาจักร นับต้ังแตนั้นเปนตนมา และบทบาทของสหรัฐฯ ยิ่งทวีความสําคัญมากข้ึนในป ค.ศ. 1971 เม่ือ
ประธานาธิบดี Richard Nixon ประกาศยกเลกิ ระบบอัตราแลกเปลีย่นแบบคงท่ี (Fixed  Foreign Exchange 
Rate) และเขาสูระบบ Floating Rates หรืออัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวมาใชแทน 

ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกจึงตองปรับอัตราแลกเปลี่ยนของตัวเองใหม เพ่ือใหสอดคลองกับดอลลาร
สหรัฐ ประธานาธิบดี Nixon เริ่มดําเนินนโยบายกีดกันทางการคา โดยการตั้งระบบภาษีศุลกากรและระบบ
โควตาการนําเขาสินคาตาง ๆ ซ่ึงเรียกขานกันในประเทศญ่ีปุนวา Nixon’s Shock เนื่องจากญี่ปุนตองปรับ
คาเงินเยนใหแข็งคาข้ึนจาก 380 เยนตอดอลลารสหรัฐ มาอยูท่ี 254 เยนตอดอลลารสหรัฐฯ และในท่ีสุดคาเงิน
เยนแข็งตัวสุดท่ี 124 เยนตอ 1 ดอลลารสหรัฐฯ และในท่ีสุดเงินเยนแข็งตัวสุดท่ี 124 เยนตอดอลลารสหรัฐฯ 
ผลท่ีตามมาคือ ทําใหสินคานําเขาจากญ่ีปุนมีราคาสูงข้ึนในสหรัฐฯ เปนเหตุใหประเทศญ่ีปุนเขาสู ภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย เปนเวลาหลายป 

ในแถบยุโรป ประเทศใหญ ๆ เชน เยอรมนี ฝรั่งเศส อิตาลี เบลเยียม เนเธอรแลนด และ ลักเซมเบิรก 
ไดรวมกลุมกันภายใต สนธิสัญญา Treaty of Rome 1957 ซ่ึงนับเปนจุดเริ่มตนของ European Economic 
Community (EEC) การรวมกลุมดังกลาวเริ่มตนจากความรวมมือในอุตสาหกรรมถานหินและเหล็กกลา (Coal 
and Steel Union) จากประเทศสมาชิกเหลานี้ ประเทศในกลุม EEC เริ่มหารือกันถึงการคาเสรีระหวาง
ประเทศสมาชิก อันนําไปสู ตลาดรวม (Common Market) และการรวมตัวเพ่ือสรางเศรษฐกิจรวมกันในหมู
สมาชิกประเทศเหลานี้ ไดหันมาตั้งอัตราแลกเปลี่ยนระหวางประเทศสมาชิกเปนเวลาหลายป และนี่คือ
จุดเริ่มตนของ European Union (EU) ในชวงเวลาตอมา  

ในขณะเดียวกัน หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2  รัสเซีย เปนอีกหนึ่งประเทศท่ีเปนผูชนะสงคราม รัสเซียได
กลายเปนมหาอํานาจท่ีปกครองประเทศตาง ๆ ในแถบยุโรปตะวันออก และสวนหนึ่งของเยอรมนี (เยอรมนี
ตะวันออกและบางสวนของเมือง Berlin) ท่ัวโลกจึงถูกแบงเปน 2 ข้ัวอํานาจหลัก ข้ัวท่ี 1 เรียกตัวเองวา 
“เศรษฐกิจอิสระ” โดยมีสหรัฐฯ มาเปนพ่ีใหญ ประเทศตาง ๆ ในยุโรปและญ่ีปุน สวนอีกข้ัวหนึ่งคือ ข้ัวของ 
“สังคมนิยม” หรือ กลุมประเทศคอมมิวนิสต อันมีรัสเซีย จีน และเกาหลีเหลือ เปนตัวนํา ความขัดแยงทาง
อุดมการณและผลประโยชนระหวางสองข้ัวอํานาจนี้ไดทําใหเกิด สงครามเย็น ท่ียืดเยื้อระหวาง 2 ข้ัวอํานาจ
เปนเวลากวา 30 ป ท้ังในเชิงเศรษฐกิจ การเมือง และการทหาร โดยเฉพาะในเรื่องของอิทธิพลทางการเงิน ซ่ึง
ดอลลารสหรัฐ ยังคงถูกใชเปนเครื่องมือสําคัญในการแผอิทธิพลของข้ัวตะวันตกออกไปท่ัวโลก 

เกิดเหตุตาง ๆ ข้ึนมากมายนอกจากความขัดแยงอยางหนักท่ีเกิดข้ึนระหวางสหรัฐฯ กับรัสเซียและ
ญ่ีปุนในชวงสงครามเย็น จนกระท่ังประเทศสมาชิกในยุโรปรวมกับสหรัฐฯ ไดตั้งกลุม NATO (ซ่ึงปจจุบันมี
สมาชิกกวา32 ประเทศ) เพ่ือรวมตัวกันปดลอมประเทศคอมมิวนิสตในยุโรปและเอเชีย นอกจากนี้สหรัฐฯ ยังได
ชวยกอตั้งองคกร SEATO รวมกับประเทศตาง ๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ขณะท่ีทางตอนเหนือของเอเชีย
สหรัฐฯ ไดคง ฐานทัพเรือท่ี 7 ไวท่ีโอกินาวา และวางกองทัพทหารไวท่ีเกาหลีใต เพ่ือปดลอมจีนในเอเชีย 
สงครามเย็นนํามาซ่ึงการเปลี่ยนแปลง  

ตอมา การเจรจา “รอบการคาอุรุกวัย” เปนการประชุมเพ่ือเจรจาหาขอตกลงทางการคาครั้งท่ี 8 
โดยเปนการเจรจาของ The General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) โดยใชเวลาเจรจานาน
ตั้งแต ค.ศ. 1988-1995 และมีประเทศเขารวมประชุมถึง 123 ประเทศ ผลของการประชุมนํามาซ่ึงการกอตั้ง 
องคการการคาโลก (World Trade Organization: WTO) โดยมี GATT เปนสาระสําคัญในขอตกลงของ WTO 
และการเจรจาสิ้นสุดลงในปค.ศ. 1995 

อยางไรก็ตาม การประชุมหาขอตกลงการคาในองคการการคาโลกท่ีมีสมาชิกมากกวา 140 ประเทศ 
ทุกครั้งมักเปนไปอยางลาชา ทําใหประเทศตาง ๆ เริ่มหันไปเปดเจรจาการคาในกลุมประเทศขางเคียงแทนหรือ
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ท่ีเรียกวา Regional Free Trade Agreement เชน North America Free Trade Agreement (NAFTA) ข้ึน
ในประเทศอเมริกาเหนือ อันมีสหรัฐอเมริกา แคนาดา และเม็กซิโก  

ประเทศตาง ๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไดรวมตัวภายใตกรอบ ASEAN Free Trade Area 
(AFTA) ขณะเดียวกัน 27 ประเทศในกลุมประเทศทางยุโรปไดรวมตัวกันกอตั้ง สหภาพยุโรป (European 
Union) เพ่ือสรางความรวมมือระหวางประเทศสมาชิกในดานการคาขาย การลงทุน และการบริการ 

ตลอด 80 ปท่ีผานมาหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ประเทศสหรัฐฯ ทําตัวเปนพ่ีใหญของโลก มีอิทธิพล
ตอเศรษฐกิจและการเงินของประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก เปนผูกําหนดกฎเกณฑการคาระหวางประเทศ และกอตั้ง
องคกรตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอระบบการคาโลก ในขณะเดียวกัน ตลาดอเมริกาเปนตลาดผูบริโภคท่ีใหญท่ีสุดใน
โลก โดยในป 2023 สหรัฐฯ ใชเงินไปมากกวา 18,823 ลานลานดอลลารสหรัฐ และมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมข้ึน
ทุกป เปนตลาดท่ีทุกประเทศตางแสวงหา เงินสกุลดอลลารสหรัฐเปนเงินสกุลหลัก ทองคําเปนสกุลเงินสําคัญ
ของเงินทุนสํารองของประเทศตาง ๆ อีกท้ังยังเปนสกุลเงินในระบบการคา Society for Worldwide 
Interbank Financial Telecommunication (SWIFT) เพ่ือการทําธุรกรรมทางการเงินระหวางประเทศ
โดยเฉพาะการโอนเงิน 

นี่คือท่ีมาท่ีทําใหเงินดอลลารสหรัฐ กลายเปนสกุลเงินสําคัญสําหรับการคาโลกตลอด 80 ปท่ีผานมา 
แตบทเรียนจากอีกฟากหนึ่งท่ีเจ็บปวดกับระบบการคา SWIFT รวมถึงการรวมตัวของ BRICS และพันธมิตร 
การประกาศข้ึนภาษีนําเขาของทรัมป ไดกลายเปนตัวเรงปฏิกิริยาของ De-Dollarization ใหเกิดข้ึนเร็ว ๆ นี้ 

อีกวิธีหนึ่งท่ีประเทศตาง ๆ เชน ประเทศจีน และอินเดียใช คือการซ้ือทองคําใหไปเปนทรัพยสินของ
เงินทุนสํารองระหวางประเทศ โดยราคาทองคําจากราคา 35 ดอลลารตอ 1 Troy Ounce ไดพุงมาท่ี 3,500 
ดอลลารสหรัฐ ตอ 1 Troy Ounce ทองคํา เงิน และแพลตตินัม กลับมามีบทบาทสําคัญอีกครั้งในฐานะ
ทรัพยสินปลอดภัย (Safe Heaven) และเปนเงินทุนสํารองสําคัญ ๆ ของประเทศในกลุม BRICS 

 

การลดอิทธิพลดอลลารสหรัฐ  (De-Dollarization) 

จีนเปนประเทศท่ีนําการลดอิทธิพลดอลลารสหรัฐ 
โดยมีความตั้งใจท่ีจะเอาเงินหยวนของจีนเขามาแทนท่ีระหวาง
การคาระหวางประเทศ จีนขายพันธบัตรสหรัฐ ออกเกือบ 5 
พันลานดอลลารสหรัฐ และซ้ือทองคําเขาไปเปนสินทรัพยของ
กองทุนระหวางประเทศ กองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) 
แจงวาไตรมาสท่ี4 เงินดอลลารสหรัฐ เปนเงินสํารองของ
ประเทศตาง ๆ จํานวน 57% % ลดลงมาจากท่ีเคยเปน 71% 
ของจํานวนเงินสํารองประเทศท่ัวโลก โดยมียูโรท่ีมีซ่ึงอยูท่ี 20% 
และเงินเยนท่ี 6% รัสเซียขายน้ํามันใหประเทศตาง ๆ โดยใช
สกุลเงินของประเทศคูคาลาสุดบริษัทน้ํามันใหญในรัสเซียออก
พันธบัตร 2,500 ลานหยวน รัสเซียเปนประเทศหนึ่งท่ีเปนคูอริ
ของสหรัฐอเมริกามาต้ังแตยุคสงครามเย็น (Cold war) ลาสุด
สงครามระหวางรัสเซียและยูเครน สหรัฐฯ สั่งอายัดเงินของ
รัสเซียในการคาระหวางประเทศในระบบ SWIFT ไว 3 แสน
ลานดอลลารสหรัฐ ยังคงความเจ็บใจอยางยิ่งแกรัสเซีย แคนนี้
ตองชําระ รัสเซียซ่ึงเปนผูผลิตและสงออกน้ํามันรายใหญท่ีสุด
ของโลกรายหนึ่งทําการคากับอินเดียและจีนดวยสกุลเงินของ
ประเทศคูคา ไมผานระบบ SWIFT อีกตอไป 
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การประกาศข้ึนภาษีของทรัมปเปรียบเสมือนตัวกระตุนให BRICS รวมมือกันแนนข้ึนเพ่ือลดอิทธิพล
ของสหรัฐอเมริกากลุมประเทศท่ีกําลังพัฒนาท่ีมีเศรษฐกิจเติบโตอยางรวดเร็ว กลุม BRICS คือประเทศหลัก 5 
ประเทศอันมี บราซิล รัสเซีย อินเดีย จีน และแอฟริกาใต ประชากรของ 5 ประเทศนี้รวมกันเปน 3.6 พันลาน
คนเกือบครึ่งหนึ่งของประชากรโลก  

นอกจากนี้ประเทศผูกอตั้ง 5 ประเทศยังมีประเทศคูคาน้ํามันใหญ ๆ ท่ีเขารวม BRICS อาทิเชน 
ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย อิหราน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ประเทศไทยก็แสดงเจตจํานงท่ีจะเขารวมสมาชิก
กลุม BRICS เพ่ือปกปองผลประโยชนของประเทศกําลังพัฒนาและเศรษฐกิจใหม การประชุมลาสุดของ BRICS 
ท่ีบราซิล บราซิลประเทศเจาภาพประกาศตัวหนีจากอิทธิพลของดอลลารกลุม BRICS กําลังจัดตั้งอัตรา
แลกเปลี่ยนสกุลเงินของประเทศกลุม BRICS ดวยประเทศผูผลิตน้ํามันใหญ ๆ อยาง ซาอุดิอาราเบีย ก็เขา
รวมกับกลุม BRICS เลยทําใหเงิน Oil Dollar จะลดบทบาทลงอยางเห็นไดชัด  

ประธานาธิบดีทรัมปประกาศข้ึนภาษีสินคานําเขาจากกลุมประเทศและผูเขารวม  BRICS 10% จริงๆ 
แลวเปาหมายของประธานาธิบดีทรัมปไมวาจะเปนนโยบายของรัฐบาล โดนัลด ทรัมป สมัยท่ี 1 และนโยบาย
ของรัฐบาล โดนัลด ทรัมป 2 มีจุดมุงหมายสําคัญตรงท่ีประเทศจีน และในขณะท่ีจีนจะมีเปาหมายสําคัญคือลด
อิทธิพลของดอลลารสหรัฐ ในการคาระหวางประเทศท่ัวโลก การใชเงินสกุลดอลลารในการคาระหวางประเทศ
ไดลดลงจากท่ีเคยใช 80% ของการคาโลกตกลงมาเหลือแค 40% ในป 2024 ในขณะท่ีสกุลเงินหยวนมีใช
การคาโลกขยับข้ึนมาเปน 55% ในป 2024 นี่คือสิ่งท่ีนากังวลในอยางยิ่งสําหรับสหรัฐฯ  

ประเทศกลุมเหลานี้ตางเรงรีบซ้ือทองคําเขาไปเพ่ือเปน ‘เงินสํารองของประเทศ’ แทนการใชเงินสกุล
ดอลลาร 

 

ทําไมตองทองคํา  
เพราะเปนวัสดุหายากมีกําลังการผลิตท่ีจํากัด และเปน

วัสดุท่ีไมเสื่อมสลาย ทองคําถูกนํามาใชเปนทรัพยสินสํารองของ

ประเทศมากข้ึน เปนเงินทุนท่ีไมถูกถายเท โยกยายหรือขโมยไป

ได (Stability and Reliable) ในขณะท่ีเศรษฐกิจประเทศตาง ๆ 

กําลังหวั่นไหว และสกุลเงินสํารองสําคัญสําหรับประเทศกําลัง

หวั่นไหวและผันแปรไปอยางรวดเร็วแลวแตเศรษฐกิจของ

ประเทศเจาของเงินตรานั้น ๆ จากอดีตทองคือสัญลักษณของ

ความม่ังค่ังตั้งแตอียิปตโบราณ 

ทองคําถูกนํามาทําเปนเหรียญกษาปณตาง ๆ เพ่ือเปน
ตัวกลางสําหรับการคา ดังท่ีกลาวไวเปนบนกอน หลังสงครามโลก
ครั้งท่ี 2 ทองคํามากกวา 60% ท่ัวโลกถูกเก็บไวท่ีสหรัฐฯ รัฐบาล
สหรัฐฯ จึงใชทองเปนตัวสําคัญสําหรับการคาระหวางประเทศโดย
ตั้งคาดอลลารยึดติดกับทองคําใหมี 35 ดอลลารสหรัฐเทียบเทา
กับ 1 Troy Ounce และใหประเทศตาง ๆ ผูกคาสกุลของตนเอง
เทียบกับเงินดอลลารในการคาระหวางประเทศประเทศตาง ๆ ตองมีเงินสํารองประเทศเพ่ือเปนท่ีแนใจของคูคา
วาประเทศนั้น ๆ มีเงินท่ีจะชําระสินคา เงินสํารองประเทศของประเทศตาง ๆ  เริ่มตนใชสกุลดอลลารเปนเงิน
สํารองประเทศ 
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หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ประเทศตาง ๆ อยางยุโรป และญ่ีปุน คอยๆ ฟนตัวและขยายตัวทาง
อุตสาหกรรมของตนเองมากยิ่งข้ึนและสามารถสงสิ้นคาไปขายยังประเทศตาง ๆ  เม่ือไดเงินดอลลารมาก็ขอ
แลกเปนทองคําจากสหรัฐฯ ในขณะท่ีสหรัฐฯ ใชจายอยางมากในสงครามเกาหลี - เวียดนามจนตัวเองมีหนี้สิน
มากมายและทองคําใน Fort Knox รอยหรอลงเรื่อย ๆ ประธานาธิบดี Richard Nixon จึงประกาศอัตรา
แลกเปลี่ยนลอยตัว และตั้งกําแพงภาษีกับประเทศตาง ๆ ท่ีสงสินคาเขามาในสหรัฐฯ ประเทศตาง ๆ จึงมีสกุล
เงินสํารองอ่ืน ๆ อยางเชน ยูโร (EUR) เยน (YEN) และทองคํา เปนทรัพยสินประกันเสถียรภาพการเงินของ
ประเทศนั้น ๆ  

ทองคํามีบทบาทเปนเงินสํารองประเทศ ตลอดมา 80 ปทองคําเปนทรัพยสินท่ีมีความเสี่ยงนอยท่ีสุด 
ราคาทองคําสูงข้ึนเรื่อย ๆ จาก 35 ดอลลารสหรัฐตอ 1 Troy Ounce มาท่ี 4,400 ดอลลารสหรัฐตอ 1 Troy 
Ounce ณ ปจจุบัน หลังจากท่ีรัสเซียถูกอายัตเงิน 3 แสนลานดอลลารสหรัฐในการคาระบบ SWIFT ในชวง
สงครามกับยูเครน รัสเซียและจีนจึงหนีออกจากการคาในระบบ SWIFT และเริ่มสะสมทองคําเปนเงินสํารอง
ประเทศแทนเงินสกุลดอลลาร ทําใหราคาทองคําทะยานข้ึนอยางรวดเร็ว ตลอดเวลา 6-7 ปท่ีผานมาทองคํา
เปนวัสดุหายาก ขอมูลจาก World Gold Council แจงวาในเหมืองทองตาง ๆ ท่ัวโลกสามารถผลิตทองคําได 
2,500 – 3,000 ตันตอป และถาความตองการของทองคําสูงขนาดนี้ทองคําท่ัวโลกจะถูกขุดออกมาใชหมด
ภายในระยะเวลา 20 ปขางหนา 

ปจจุบันจีน อินเดีย และรัสเซีย ซ้ือทองคําเขาประเทศ จากตัวเลขทางการจีนมีทองคําอยู 2,500 ตัน
ซ่ึงเทากับการผลิตทองท่ัวโลกตอป แตนักวิเคราะหหลายทานคาดวาจีนมีทองคําอยู 5,000 ตัน ประเทศจีนและ
รัสเซียจึงมีความพยายามอยางยิ่งท่ีจะ De-Dollarization โดยสวนหนึ่งใชทองคําเปนเงินสํารองประเทศของคู
คาและใชสกุลของคูคาในกลุม BRICS โดยมีทองคําเปนตัวหนุน รัสเซียขายน้ํามันใหกับจีนและอินเดีย จะทําให
การชําระเงินดวยสกุลเงินประเทศคูคาในปะเทศกลุม BRICS ซ่ึงมีประเทศผูท่ีผลิตน้ําใหญ ๆ ของโลก จาก
อาหรับและรัสเซีย ดานกลุม BRICS ไดสรางระบบการชําระเงินของ BRICS chips เชน Petro Dollars จะ
คอยๆ ลดบทบาท และนี่อาจเปนจุด De-Dollarization ท่ีสําคัญ  
 

 

ทองคําคืออีกอาวุธหนึ่งท่ีสําคัญใน 

De-Dollarization 
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ผลกระทบจากภาษีนําเขาของทรัมปตอประเทศไทย 

 
ภาพจาก: https://www.workpointtoday.com/trump-758509-2 

 

การประกาศภาษีนําเขาสินคาของประธานาธิบดีทรัมปสําหรับประเทศไทยครั้งลาสุดท่ีอัตรา 19% 
มีผลกระทบตออุตสาหกรรมและการแขงขันของประเทศไทยอยางไร  

ณ วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2568 ภาษีนําเขาของประธานาธิบดีทรัมป มีดังตารางดานลางดังตอไปนี้ 

อัตราเปอรเซ็นต รายช่ือสมาชิกประเทศ 

10% โคลอมเบีย, สหราชอาณาจักร (อังกฤษ), สิงคโปร, ชิล,ี ออสเตรเลีย  

15% 
เยอรมนี, ญี่ปุน, เกาหลีใต, ไอรแลนด, อิตาลี, ฝรั่งเศส, เนเธอรแลนด,  

เบลเยี่ยม, อิสราเอล, สเปน, สวีเดน, ตุรกี,  ออสเตรีย 

19% ไทย, มาเลเซีย, อินโดนีเซีย, เขมร  

20% เวียดนาม, ไตหวัน  

25% เม็กซิโก 

30% จีน, แอฟริกาใต 

35% แคนาดา 

39% สวิตเซอรแลนด 

50% บราซิล, อินเดีย 

ประเทศท่ีมีอัตราภาษีต่ําท่ีสุด 5 ประเทศ ไดแก อังกฤษ, สิงคโปร, ออสเตรเลีย, ชิลี และ โคลอมเบีย
ท่ีประธานาธิบดีทรัมปใจดีท่ีสุด อาจเปนประเทศท่ีไมภาษีนําเขาสินคาอยูแลวอยางสิงคโปร หรือเปนประเทศท่ี
ไดเปรียบดุลการคากับสหรัฐฯ นอยมาก กลุมท่ี 2 คือ กลุมประเทศผูท่ีเปนพันธมิตรท่ีสําคัญของสหรัฐฯ เชน 
ญ่ีปุน เกาหลีใต และประเทศตาง ๆ ในสหภาพยุโรป ประเทศเหลานี้มีภาษีนําเขาอยูท่ี 15% สําหรับกลุม
ประเทศในเอเชียอันมี ประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย เขมร ท่ีจะตองเสียภาษีท่ี 19% เวียดนาม เกาหลีใต 
และ ไตหวันอยูท่ี 20% ประธานาธิบดีทรัมปจะเก็บภาษีนําเขาจากเม็กซิโก 25% ซ่ึงต่ํากวาประเทศแคนาดาท่ี
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ถูกเก็บ 35% ท่ีเปนประเทศเพ่ือนบาน ประเทศจีนถูกจัดเก็บ 30% บราซิลและอินเดีย 2 ประเทศท่ีแข็งขอกับ
สหรัฐฯ มากท่ีสุดถูกเก็บมากถึง 50% 

จากขอมูลป 2024 ประเทศไทยสงสินคาออกไปยังสหรัฐฯ  

- อันดับท่ี 1: คอมพิวเตอรและอุปกรณ มูลคา 370,702 ลานบาท คิดเปน 19.23% ของสินคาท่ี
สงออกไปสหรัฐฯ 

- อันดับท่ี 2: อุปกรณสื่อสาร มีมูลคา 165,967 ลานบาทคิดเปน 8.45% ของสินคาท่ีสงออกไปสหรัฐฯ 
- อันดับท่ี 3: ผลิตภัณฑยาง คิดเปน 157,841 ลานบาท คิดเปน 8.81% ของสินคาท่ีสงออกไปสหรัฐฯ 
- อันดับท่ี 4: เครื่องปรับอากาศ คิดเปนอัตราสวน 3.37%ผลิตภัณฑ ของสินคาท่ีสงออกไปสหรัฐฯ 

 

สินคาคอมพิวเตอร อุปกรณสื่อสาร และเครื่องใชไฟฟา มีสัดสวนการสงออกไปสหรัฐฯ มากท่ีสุด 
ประเทศมาเลเซียและเวียดนามซ่ึงเปนประเทศคูแข็งท่ีสงสินคาเหลานี้ไปสหรัฐฯ อเมริกาเชนเดียวกันกับ
ประเทศไทยสงออกมีภาษีนําเขาสินคาเหลานี้ไมแตกตางจากประเทศไทย จึงไมนาหวงเรื่องผลกระทบจากการ
ข้ึนภาษีของทรัมปในการแขงขันจากประเทศมาเลเซียและเวียดนามมีการสงออกไปสหรัฐฯ  

สําหรับผลิตภัณฑยาง ลอยางคือผลิตภัณฑท่ีสงออกสําคัญของประเทศไทยไปสหรัฐฯ ไทยและ
อินโดนีเซียเปนแหลงผลิตลอยางอันดับตน ๆ ของโลก ประเทศไทยสงออกลอยางไปสหรัฐฯ ปละ 3.5 พันลาน
ดอลลารสหรัฐ สําหรับยางธรรมชาติไทยสงยางธรรมชาติไปสหรัฐฯ 531 ลานดอลลารสหรัฐหรอคิดเปน 5.4% 
ของการสงออกยางธรรมชาติของไทย ถุงมือยางคือผลิตภัณฑท่ีสําคัญท่ีไทยสงไปยังสหรัฐฯ ดวยจํานวนสงออก 
581 ลานดอลลารสหรัฐ ถาเอามาวิเคราะหผลกระทบภาษีนําเขาผลิตภัณฑยาง ประเทศไทยก็ไมไดเสียเปรียบ
ในดานการแขงขันสงออกผลิตภัณฑยางไปสูสหรัฐฯ เพราะคูแขงลอยางท่ีสงไปสหรัฐฯ คือจีน และอินโดนีเซีย ก็
มีภาษีนําเขาท่ี 19% และ 30% ตามลําดับ สวนยางธรรมชาติ ไทยคือประเทศผูท่ีผลิตยางธรรมชาติไดมากท่ีสุด 
คูแขงของไทยคืออินโดนีเซียและเวียดนามตางมีภาษีนําเขาสหรัฐฯ 19% และ 20% ตามลําดับ สวนคูแขงถุง
มือยางของไทยคือมาเลเซีย ไทยไมใชคูแขงถุงมือยางของมาเลเซียอยูแลวดวยอัตราภาษี 19% ท่ีเทากัน ฉะนั้น
ผลิตภัณฑยางของไทยจึงไมมีผลกระทบจากภาษีนําเขาของทรัมปท่ีเรียกเก็บกับประเทศอาเซียนดวยกัน 

ท่ีสําคัญคือความสามารถในการผลิต ตนทุนการผลิต และเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม เราเอง
สามารถแขงขันกับประเทศคูแขง ไดมากนอยแคไหน 
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อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย 

 

อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยจากอดีตจนถึงปจจุบัน (พ.ศ. 2504-2555) เติบโตจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติฉบับแรก รัฐบาลยุค นายกรัฐมนตรี จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต เลือกอุตสาหกรรม
ยานยนตเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักท่ีรัฐใหการสงเสริมและพัฒนา อุตสาหกรรมยานยนตนํามาซ่ึง
อุตสาหกรรมตอเนื่องและการพัฒนาระบบคมนาคม การขนสงและเศรษฐกิจของประเทศ 

ในชวงแรกอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยคือโรงงานประกอบรถยนต โดยผูผลิตนําชิ้นสวน
ตางๆ จากตางประเทศมาประกอบในประเทศไทยภายใตนโยบายสงเสริมการลงทุน รัฐบาลตั้งภาษีนําเขา
รถยนตสําเร็จรูปในอัตราท่ีสูงเพ่ือใหอุตสาหกรรมประกอบรถยนตในประเทศเติบโตได  ภาษีนําเขาขณะนั้นคือ 
รอยละ 60 สําหรับรถยนตนั่งสวนบุคคล รอยละ 40  สําหรับรถบรรทุกขนาดเล็ก รอยละ20 สําหรับรถบรรทุก
ขนาดใหญ โรงงานประกอบรถยนตเริ่มตนดวยบริษัทไทย มอเตอร อินดัสทรี ท่ีรวมทุนกับ บริษัทแองโกล-ไทย
มอเตอร และบริษัทอังกฤษประกอบรถยนต ตามมาดวยโรงประกอบรถยนตเฟยตและนิสสัน  ในป พ.ศ. 2504 
มีรถยนตผลิตออกมาในปแรกจํานวน 525 คัน ขณะท่ีอุตสาหกรรมยานยนตท้ัง 3 แหงตองเผชิญกับการแขงขัน
จากผูท่ีนําเขารถยนต ซ่ึงมีสวนแบงตลาดรอยละ 80  

ในป พ.ศ. 2511-2520 เปนระยะเวลาท่ีอุตสาหกรรมปะกอบรถยนตไทยเริ่มเติบโตข้ึน มีการผลิต
สวนยานยนตงาย ๆ ข้ึนในประเทศเพ่ือทดแทนชิ้นสวนท่ีตองนําเขาจากตางประเทศ รัฐบาลตั้งนโยบายใหผู
ประกอบรถยนตตองใชชิ้นสวนยานยนตภายในประเทศรอยละ 25 ของมูลคารถยนต และปรับภาษีนําเขา
รถยนตนั่งสวนบุคคลข้ึนมาเปนรอยละ 80 รถบรรทุกเล็กรอยละ 60 รถบรรทุกใหญรอยละ 40 บริษัทผูผลิต
ชิ้นสวนยานยนตจากประเทศญ่ีปุนและยุโรปเริ่มทยอยเขามาตั้งโรงงานเพ่ือผลิตชิ้นสวนปอนผูประกอบการ
รถยนต ขณะท่ีบริษัท เหล็กสยาม (Siam Iron And Steel) ของคนไทยเริ่มผลิตชิ้นสวนเหล็กใหผูประกอบ
รถยนตเหลานั้น  

ในชวงป พ.ศ. 2521-2529 ถือวาอุตสาหกรรมประกอบรถยนตของไทยเจริญเติบโตข้ึนถึงระดับหนึ่ง 
มีการปรับสัดสวนการผลิตชิ้นสวนยานยนตภายในประเทศข้ึนมารอยละ 50 สําหรับรถยนตนั่งสวนบุคคล และ
รอยละ 40 สําหรับรถบรรทุกขนาดเล็กและขนาดใหญ ในขณะเดียวกันรัฐบาลหามนําเขารถยนตสําเร็จรูปจาก
ตางประเทศ และผูประกอบรถยนตลดจํานวนรุนของรถยนตลงจาก 84 รุนเหลือเพียง 42 รุน ดวยนโยบาย
เหลานี้ทําใหผูผลิตชิ้นสวนยานยนตในประเทศเติบโตและเพ่ิมจํานวนข้ึน รัฐบาลไดกําหนดรายการชิ้นสวน 
ยานยนตท่ีผูประกอบการรถยนตตองซ้ือชิ้นสวนยานยนตท่ีผลิตไดจากในประเทศ 



 
 

32 
 

โลกบบุๆ เบีย้วๆ 2 

พ.ศ. 2537 นายกรัฐมนตรีอานันท ปนยารชุน เปนผูพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไทยไปอีกข้ันหนึ่ง 
ดวยประสบการณดานธุรกิจและอดีตเปนประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย นายกรัฐมนตรีอานันท 
เล็งเห็นวาอุตสาหกรรมผูประกอบรถยนตไดรับการปกปองดานการแขงขันจากรถยนตนําเขามาตลอด 20 ป ทํา
ใหอุตสาหกรรมนี้ ไม มีการพัฒนาขีดความสามารถ ผูประกอบรถยนตเหลานี้จึงถูกบังคับใหปรับปรุง
ประสิทธิภาพเทคโนโลยีและคุณภาพของรถยนตใหทัดเทียมกับรถยนตนําเขา รัฐบาลสมัยนายกอานันท เนน
การผลิตสงออกพรอมกับการยกเลิกการหามนําเขารถยนตสําเร็จรูปจากตางประเทศ 

ในชวงวิกฤตเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2542 รัฐบาลของนายกรัฐมนตรีชวนโดยสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน ออกนโยบายเรงกระตุนการลงทุนในประเทศ และใหความสําคัญกับการขยายการลงทุนของ
อุตสาหกรรมยานยนตและผูประกอบชิ้นสวนท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต ทําใหผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
ยายฐานการผลิตจากญี่ปุนมาลงทุนในประเทศไทยมากยิ่งข้ึน 

ผูผลิตชิ้นสวน Tier 1 (ผูสงสินคาถึงโรงงานรถยนตโดยตรง) สวนใหญเปนบริษัทตางชาติท่ีขยายฐาน
การผลิตมาประเทศไทยตามการเคลื่อนยายของผูผลิตรถยนต ผูผลิตชิ้นสวน Tier 2 (ผูผลิตวัตถุดิบหรือชิ้นสวน
ใหกับผูประกอบชิ้นสวนท่ีสงใหผูผลิตรถยนตโดยตรง) อาจเปนการลงทุนรวมระหวางบริษัทตางชาติกับนัก
ธุรกิจไทย หรืออาจเปนผูประกอบการท่ีเติบโตข้ึนมาจากโรงงานผลิตชิ้นสวนเล็ก ๆ สําหรับผูผลิตชิ้นสวน Tier 
3 สวนใหญยังเปนนักธุรกิจไทย เปนโรงงานประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 

อุตสาหกรรมยานยนตไทยไดเติบโตอยางมีประสิทธิภาพโดยเนนคุณภาพเพ่ือการสงออก ดาน
นโยบายรถคันแรกของ นายกยิ่งลักษณ ชินวัตร การผลิตรถยนตในป พ.ศ.2556 ยอดการผลิตรถยนตใน
ประเทศไทยมีจํานวน 2.4 ลานคัน แตปจจุบัน ยอดผลิตรถยนตไดลดลงมาเหลือ 1.65 ลานคัน และมียอด
สงออกประมาณ 1 ลานคัน เพ่ือกระตุนเศรษฐกิจในชวงวิกฤตตมยํากุง (พ.ศ. 2540-2542) นายกรัฐมนตรีชวน 
หลีกภัย ออกนโยบายกระตุนการลงทุนในประเทศไทยครั้งใหญโดยมุงเนนท่ีอุตสาหกรรมยานยนตและ
ผูประกอบการชิ้นสวน จํานวนรถยนตท่ีผลิตภายในประเทศเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจาก 100,000 คันในป พ.ศ. 
2527 เปน 1.1 ลานคัน ในป พ.ศ. 2548 ประเทศไทยไดเริ่มสงออกรถยนตในป พ.ศ. 2541 ดวยจํานวน 
14,966 คัน  และในป พ.ศ. 2553 ไทยสงออกรถยนตเกือบ 900,000 คัน ขณะท่ีมูลคาการสงออกของ
เครื่องยนตและชิ้นสวนยานยนตทํารายไดใหประเทศสูงถึง 39,000 ลานบาทใน พ.ศ. 2553 

ในตลาดรถยนตในประเทศไทย ผูผลิตรถยนตญ่ีปุนมีสวนแบงตลาดเกือบรอยละ 80 นําโดยโตโยตา 
อีซูซุ นิสสัน มิตซูบิชิ ฮอนดา และมาสดา ดวยความพรอมของบุคลากรดานการผลิต วิศวกร และผูผลิตชิ้นสวน
ยานยนตในหวงโซอุปทานครบวงจร ทําใหอุตสาหกรรมยานยนตเติบโตและผลิตรถยนตจํานวน  1.65 ลานคัน
ในป พ.ศ. 2554 และมีพยากรณวาจํานวนรถยนตท่ีผลิตในป พ.ศ. 2555 จะสูงถึง 2.2 ลานคันและอาจเติบโต
ถึง 3 ลานคันในอีก 18 เดือนขางหนา แตเพราะปญหาเศรษฐกิจท้ังของประเทศไทย อันเกิดจากหนี้ครัวเรือน 
การผลิตรถยนตของไทยก็หยุดนิ่งอยูท่ี1.65 ลานคันตอป 

อุตสาหกรรมยานยนตเปนอุตสาหกรรมท่ีกอเกิดรายได 330,000 ลานบาทในป พ.ศ. 2554 หรือคิด
เปนรอยละ 12 ของมูลคาเพ่ิมของอุตสาหกรรมประเทศไทย (โตข้ึนจากรอยละ 6.4 ในป พ.ศ. 2546) และ
อุตสาหกรรมยานยนตเปนอุตสาหกรรมท่ีใหญเปนอันดับท่ี 2 รองลงมาจากอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
โดยอุตสาหกรรมยานยนต (ตลอดหวงโซอุปทาน) มีการจางงานกวา 400,000 คน และมีการสงออกถึงรอยละ 
60 นอกจากนี้ประเทศไทยยังเปนฐานการผลิตรถมอเตอรไซค โดยในป พ.ศ. 2554 มียอดการผลิตรวม 2 ลาน
คัน โดยสงออกไปประเทศเพ่ือนบาน 200,000 คัน 

รถบรรทุกเล็กขนาด 1 ตัน คือรถยนตยอดนิยมบริษัทผูผลิตรถบรรทุกใหความสําคัญกับการพัฒนา
รถบรรทุกเล็กในประเทศไทย จนปจจุบันไทยเปนผูผลิตรถบรรทุกเล็กท่ีใหญเปนอันดับ 2 ของโลกรองจาก
สหรัฐฯ (เครื่องยนตรถบรรทุกเล็กของสหรัฐฯ จะใหญกวา) รถบรรทุกเล็กมีจํานวนการผลิตเกือบครึ่งหนึ่งของ
จํานวนรถยนตท่ีผลิตในประเทศไทย 
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นอกจากนี้ ยังมีตลาดเล็กท่ีมีลักษณะจําเพาะอยูกลุมหนึ่งคือ ผูประกอบรถบัสและรถแทรกเตอร
เกษตร ซ่ึงผูประกอบการจะเปนผูประกอบการไทย สินคาท่ีผลิตไดจําหนายเฉพาะในประเทศ 

แมอุตสาหกรรมยานยนตไทยจะนํารายไดเขาสูประเทศมากมาย แตผูผลิตรถยนตในประเทศไทยเปน
บริษัทตางชาติ ผูผลิตชิ้นสวนยางยนตตองอาศัยเทคโนโลยีจากตางชาติและรวมลงทุนตางชาติ ประเทศไทยยัง
ไมสามารถสรางขีดความสามารถในการออกแบบและผลิตรถยนตเอง  นี่คือจุดออนของอุตสาหกรรมยานยนต
ไทยในการพัฒนาไปอีกข้ึนหนึ่ง 

สําหรับอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของประเทศไทยซ่ึงไดเจริญตามอุตสาหกรรมยานยนตไทยนั้น 
ชิ้นสวนเหลานี้มีการสงออกมากกวารอยละ 50 ของจํานวนการผลิตไดภายในประเทศ โดยมีผูผลิตชิ้นสวนTier 
1 จํานวน 700 บริษัทสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงสวนใหญเปนบริษัทตางชาติหรือบริษัทท่ีมีการรวมลงทุน
กับตางชาติ กลุมบริษัทไทยซัมมิท เปนกลุมบริษัทใหญท่ีผลิตชิ้นสวนสงอุตสาหกรรมยานยนตท้ังภายใน และ
ภายนอก ท้ังนี้ ยังมีอีกมากกวา 330 บริษัทท่ีสงชิ้นสวนใหอุตสาหกรรมมอเตอรไซค สําหรับ Tier 2 และ Tier 
3 มีผูประกอบการเกินกวา 1,000 บริษัท 

แมรัฐบาลใหมจะใหการอุดหนุนรถยนตไฟฟาจีนในระบบภาษีและตั้งความหวังวาจะมีการผลิต
รถยนตไฟฟารอยละ 30 ในป พ.ศ. 2573 แตรถยนตไฟฟาของจีนจะเขามาไดเร็วแคไหน ก็ยังคงเปนคําถามท่ี
ผูเขียนพยายามศึกษา เพราะการเขามาของรถยนตไฟฟาของจีนในประเทศไทย จะทําลายหวงโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมยานยนตในไทยท่ีโตโยตาและบริษัทเครือขายของรถยนตญ่ีปุนไดสรางไว การเปลี่ยนแปลงจาก
เทคโนโลยีขับเคลื่อนดวยไฟฟาไมอาจเกิดข้ึนไดงาย เพราะโตโยตากําลังกําลังทาพนันดวยการพัฒนา
ประสิทธิภาพของเทคโนโลยี Hybrid โตโยตายังรักษาระดับความเชื่อม่ันของผูใชรถยนตในประเทศ 

ในขณะท่ีความนิยมรถไฟฟาจีนไมไดโดดเดนอยางท่ีคิด สถิติการขายรถยนตไฟฟาของ BYD NETA 
Changan และ MG จากป พ.ศ. 2563-2567 มีท้ังสิ้น 107,322 คัน เปนการขายในป พ.ศ. 2567 อยูท่ี 70,137 
คัน ดานระบบการตั้งตัวแทนจําหนายและอะไหลท่ียังไมพรอม อีกท้ังคาประกันรนยนตไฟฟาจะสูงกวาประกัน
ของรถยนตระบบเครื่องยนต คาซอมหรือคาเปลี่ยนแบตเตอรี่ของรถยนตไฟฟามีราคาเกือบเทากับการซ้ือรถคัน
ใหม ราคารถเกาท่ีใชแลวมีคาเกือบเทากับศูนย ผูคนท่ีมีรายไดปานกลางและศึกษาความเปนไปของรถไฟฟา
และกลับมาสนใจรถยนตโตโยตา Hybrid ท่ีสามารถประหยัดน้ํามันได 35 กิโลเมตรตอลิตร 

การใชการอุดหนุนระบบภาษีท่ีหวังจะใหรถไฟฟานั้นเขามาสรางอุตสาหกรรมรถไฟฟาในไทย จะเปน
ตัวปวนของอุตสาหกรรมยานยนตในไทยท่ีมีหวงโซอุปทานท่ีสมบูรณท่ีสุด 

 

อุตสาหกรรมยานยนตไทยและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ในกลุมประเทศอาเซียนท้ัง 10 ประเทศ ไทยนับเปนผูนําในอุตสาหกรรมยานยนต ประเทศอาเซียนมี
การผลิตรถยนตจํานวน 3 ลานคันในป พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมีการผลิตรถยนตสูงถึง 1.6 ลานคัน และ
สงออกจํานวน 1 ลานคัน ขณะท่ีอินโดนีเซียมีจํานวนการผลิตเกือบ 900,000 คัน และสวนใหญผลิตข้ึนเพ่ือใช
ภายในประเทศ  โดยโตโยตาและไดฮัทสุ (ผลิตในกลุมโตโยตา) มีสวนแบงตลาดเกินกวารอยละ 60 มาเลเซียมี
ยอดการผลิตประมาณ 500,000 คัน ฟลิปปนสมีการผลิตรถยนตจํานวนเล็กนอย (ปจจุบันโรงงานฟอรด 
มอเตอรฟลิปปนสไดประกาศปดกิจการไปแลว) 

การเปดการคาเสรีในป พ.ศ. 2558 จะเปนโอกาสท่ีดีสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตไทยและชิ้นสวน
ยานยนต เพราะในจํานวนเพ่ือนบานท้ัง 9 ประเทศนอกเหนือจาก 3 ประเทศท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ยังไมมี
อุตสาหกรรมยานยนตภายในประเทศเลย ดวยจํานวนประชากรกวา 600 ลานคน และรายไดตอหัวของ
ประชากรเอเชียเติบโตในอัตราท่ีสูง และการคาเสรีท่ีเกิดข้ึนในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป พ.ศ. 2558 
ยอมเปนโอกาสท่ีดีสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตของไทยท่ีเติบโตไปอีกข้ัน 
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ความทาทายของอุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวนยานยนตในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

  

ปจจุบันอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต มีบทบาทและความสําคัญชวยกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทยไปอีกระดับหนึ่ง เรามีประวัติการพัฒนายานยนตมากกวา 50 ป 
โดยเริ่มจากโรงงานประกอบรถยนตแบบนําชิ้นสวนยานยนตจากตางประเทศเขามาประกอบ 

หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจตมยํากุงในประเทศไทย ผูผลิตหันมาผลิตรถยนตท่ีใชภายในประเทศมากข้ึน 
รถบรรทุกขนาดเล็กขนาด 1 ตัน เปนรถยอดนิยมของประเทศไทย จนประเทศไทยกลายเปนฐานผลิตรถยนต
อันดับ 1 (ยกเวนสหรัฐฯ ท่ีใชรถกระบะกําลังสูงกวาของเรามาก) 

อีโคคารเคยเปนความคาดหวังและเปนนโยบายท่ีสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหง
ประเทศจะเนนใหเปนรถยนตรุนใหมตัวถัดไป ดวยประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะเกิดข้ึนในอีก 3 ปขางหนา 
จะเปนแรงผลักดันใหอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยยิ่งแข็งแกรงยิ่งข้ึน มีการคาดคะเนวา ปริมาณการ
ผลิตรถยนตของประเทศไทยจะมียอดไปถึง 4 ลานคัน ในอีก 5 ปขางหนา บริษัท Suzuki เขามาลงทุนผลิตอีโค
คารแตกลับไมประสบความสําเร็จอยางท่ีเกิดข้ึนในอินเดีย ในท่ีสุด Suzuki ก็ตัดสินใจปดกิจการในประเทศไทย 

อุตสาหกรรมยานยนตสรางอุตสาหกรรมตอเนื่องใหกับอุตสาหกรรมไทยอยางมากมาย แม
อุตสาหกรรมรถยนตประเทศไทยจะอยูในมือของบริษัทตางชาติท้ังสิ้น แตตามสถิติผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
ปจจุบันมีมากกวา 2,300 ราย ซ่ึงเปนผูประกอบการไทยและตางชาติท่ีลงทุนเพ่ือรับรองความตองการของ
อุตสาหกรรมนี้ นี่คือหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมยานยนตท่ีสรางมูลตามากกวา 2 ลานลานบาทตอป ชิ้นสวน
ยานยนตของไทยมีการสงออกไปสูประเทศอินโดนีเซียและเวียดนาม 

แมผูประกอบรถยนตคือบริษัทตางชาติ แตบริษัทเหลานี้ตางตองสรางพันธมิตรทางการคาในตลอด
หวงโซอุปทาน เราพรอมหรือยังท่ีจะเปนพันธมิตรท่ีมีคุณคาในหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมรถยนต 

การจะเขาไปเปนสวนหนึ่งในหวงโซอุปทานนี้ ผูประกอบการชิ้นสวนยานยนตท้ังหลายตอง
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง และพัฒนาตัวเองเสมอ เพ่ือใหพรอมท่ีจะรองรับกับความตองการของอุตสาหกรรมยาน
ยนตซ่ึงเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เราตองเรียนรูการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการท้ัง
ปจจุบันและอนาคต 
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ประเทศไทยมาถึงจุดน้ีไดอยางไร 

 
ภาพจาก: https://pso.co.th 

 

จะเกิดอะไรข้ึนกับประเทศไทย ประเทศท่ีกําลังมีปญหาท้ังการเมืองการคอรรัปชันของนักการเมือง
และทุกหนวยงานของภาครัฐ โครงสรางทางเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันท่ีลดลงมาเจอกับภาษี 
19%  อุตสาหกรรมไทยจะเดินไปทิศทางไหน มีผูเชี่ยวชาญออกมาพูดและวิเคราะหมากมายแตไมมีใครกลาท่ี
จะพูดและวิเคราะหปญหาท่ีแทจริงของประเทศไทยและวิกฤตของประเทศไทยแมมีหรือไมมีปญหาภาษี
ของทรัมป ผูเขียนอยากจะใชโอกาสนี้สื่ออยางตรงไปตรงมากับผูท่ีอานหนังสือเลมนี้วา ประเทศไทยเราอยูใน 
Loss Decades มามากกวา 30 ป เศรษฐกิจถูกลอมดวยปญหาการเมือง การคอรรัปชันอยางรุนแรงจาก
นักการเมืองและหนวยงานของรัฐ ประเทศไทยท่ีเคยรุงโรจนสมัย พลเอกเปรม ติณสูลานนท  ไทยเคยเปน
ผูผลิตสําคัญของทวีปเอเชีย จนถูกไดรับการขนานนามวา “เสือตัวท่ี 5” ของเอเชีย เราเคยมีอัตราการขยายตัว
ของเศรษฐกิจ 8-9% เปนระยะเวลา 5-6 ป แตปจจุบันอัตราการขยายตัวของไทยเรากลับเหลือเพียงแค 1.2–
1.5% ซ่ึงเปนประเทศท่ีอัตราการเจริญเติบโตท่ีต่ํามาก ๆ ในอาเซียน เราไมมีการพัฒนาโครงสรางอุตสาหกรรม
เลย อุตสาหกรรมหลาย ๆ อุตสาหกรรมก็ไดยายฐานการผลิตไปจากประเทศไทย  

เกิดอะไรข้ึนกับประเทศไทย อยากจําแนกปญหาออกเปนหัวขอใหญ ๆ 
1. เราขาดขีดความสามารถในการแขงขัน ขีดความสามารถของประเทศไทยลดลง 

- เราขาดผูนําท่ีเขมแข็ง ท่ีเห็นแกประโยชนของประเทศชาติ เศรษฐกิจถูกลอมรอบดวย 
นักการเมือง โดยเฉพาะนักการเมืองท่ีเติบโตจากนักการเมืองทองถ่ิน เกิดการคอรรัปชัน
อยางรุนแรง จากนักการเมืองและหนวยงานของรัฐ 

- การเรียน การศึกษา อยูในระบบท่ีไมมีการพัฒนาเปนระยะเวลานาน ภาษาอังกฤษท่ี
ออนดอย แมผูท่ีจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยยังไมมีศักยภาพท่ีจะกลาคิด กลาทํา กลา
ตัดสินใจ ขาดซ่ึงเทคโนโลยีท่ีอุตสาหกรรมตองการ 

- อดีตภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจไทยเปนผูนําทางเศรษฐกิจไทยใหเติบโตเปนเวลากวา 
15ป ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจไมสามารถนําพาการพัฒนาประเทศเหมือนเกา ท้ังนี้
ท้ังนั้น เพราะเราขาดการพัฒนาเทคโนโลยีภาคอุตสาหกรรม สรางธุรกิจและ
อุตสาหกรรมในภาคอุตสาหกรรมใหม ๆ ในหลาย ๆ ดานหองวิจัยเอกชนท่ีมี สวนใหญ
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จะใชหองวิจัยโรงงานทํางานดานวิเคราะหคุณภาพวัตถุดิบและสินคาเปนสําคัญ มีการทํา
วิจัยและพัฒนานอยมาก ภาคอุตสาหกรรมเองเปนผูผลิตผลิตตามความตองการของ
ลูกคา (Made To Order) ขาดการวิจัยท่ีนําไปสูนวัตกรรม ในขณะท่ีภาครัฐ และภาค
การวิจัยในมหาวิทยาลัยก็ไมสามารถสรางเทคโนโลยีท่ีเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมท่ี
อนาคตตองการ การสรางนวัตกรรมบขาดหายไป 

2. อุตสาหกรรมครั้งสมัยพลเอกเปรม ติณสูลานนท พัฒนา Eastorn Seaboard และประเทศ
ไทยท่ีพบแหลงแกสธรรมชาติ ปจจุบันทรัพยากรธรรมชาติท่ีถูกใชไปกวา 20 ป ก็เกือบจะ
หายไปจากอาวไทย เราตองนําเขาพลังงานจากตางประเทศ อุตสาหกรรมปโตรเลี่ยมและป
โตรเคมีไทยไมสามารถแขงขันกับประเทศจีน หรือประเทศผูผลิตจากอาหรับ (หรือแมแต
สถาบันการศึกษาปโตรเลี่ยม ปโตรเคมีของมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณยังหานิสิต นักศึกษาท่ีมี
ความสนใจในเรื่องนี้ ไดนอยลง) นี่ คืออีกอุตสาหกรรมหนึ่ง ท่ีกําลังเรือนหายไปจาก
อุตสาหกรรมท่ีเคยรุงโรจน  

3. ตั้งแตคุณอานันท ปนยารชุนเขามาชวยขับเคลื่อนอุตสาหกรรมรถยนตไทยท่ีตองใชชิ้นสวน
จากประเทศไทยและเพ่ิมภาษีนําเขารถยนตสําเร็จรูป ประเทศไทยไดกลายเปนดีทรอยต
ตะวันออก แตการเขามาของรถไฟฟาจีนท่ีรับการสงเสริมจากสํานักงานการสงเสริมการ
ลงทุน (BOI) กลับเปนตัวเรงในการฆาอุตสาหกรรมรถยนตเครื่องยนตสันดาปท่ีเปนจุดเดน
ของไทย ระยะเวลา 3 ปในการสงเสริมดานภาษีเพ่ือนําเขารถไฟฟาของจีนมาเปดตลาด 
รถไฟฟาจีนเขามาเพ่ือเอาตลาดประเทศไทย ถึงเวลาท่ีตองมีการผลิตในประเทศไทย แตการ
ผลิตของ EV ยังไมสามารถใชชิ้นสวนภายในประเทศไดมากนัก จึงเปนชิ้นสวนนําเขามา
ประกอบในประเทศไทยเปนสวนใหญ รถไฟฟาจีนคือตัวปวนหวงโซอุปทานอุตสาหกรรม
รถยนตไทย  

4. นักการเมือง ขาราชการและระบบขาราชการเปนผูท่ีสรางวงจรคอรรัปชันท่ียิ่งใหญ และทํา
ใหงบประมาณท่ีใชสรางประเทศสูญหายโดยไรประโยชนไปกวาครึ่ง ทําใหโอกาสและทําลาย
โอกาสการสรางโครงการเศรษฐกิจท่ีสรางสรรคของประเทศ 

5. เรามีภาวะประชาการท่ีลดลง ประชากรในชวงวัยทํางานลดลงเหลือเพียง 14 ลานคนคิดเปน
รอยละ19.5% จากประชากรท้ังหมดในประเทศไทย 71.62 ลานคน ประชากรท่ีเกิดใหม
นอยกวาประชากรท่ีตายไป 

6. เรามีภาวการณคลังท่ีสูง มีหนี้ประเทศอยูถึง 1.94 ลานลานบาท คิดเปน 64.8% ของ GDP  
และมีหนี้ครัวเรือนสูงถึง 16.2 ลานลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนหนี้บาน 37.9%, หนี้สวนบุคคล 
19.47% และหนี้รถยนต 17.4% ปญหาครัวเรือนจะไมสามารถลดลงหากปญหาการจางงาน
ในอุตสาหกรรมท่ีถดถอย 

7. คนไทยออนดอยในการทําการตลาดในตางประเทศ สินคาเกษตรซ่ึงเปนผลิตผลมาจาก
ประชากรกวา 20 ลานคน มีปญหา ทําใหเวลาผลิตผลท่ีออกมาทุกฤดูกาลจะมีราคาต่ํา ดวย
ความเกรงกลัวสหรัฐฯและเกรงใจจีน เราถูกจะสหรัฐฯ บีบดวยคําขูของภาษีจากทรัมป แต
สินคาจากจีนก็ลนทะลักเขามา ทําใหอุตสาหกรรมสินคาอุปโภคและบริโภคกําลังความ
กระทบกระเทือนจากการทะลักเขามาของสินคาอุปโภคและบริโภคจีน 
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เศรษฐกิจไทยมายืนอยูปากเหวไดอยางไร 

Moody's สถาบันการเงินท่ีนาเชื่อถือไดแถลงใน Moody's Thailand Sovereign Outlook วา 
เศรษฐกิจของประเทศไทยถดถอยมาตลอด จากท่ีเคยมีเศรษฐกิจเฉลี่ยรอยละ 7.5 ในชวง ค.ศ.1980-1989 มา
อยูท่ีเฉลี่ยรอยละ 5.1 ใน ค.ศ. 1990-1999 และเฉลี่ยรอยละ 4.5 ในชวง ค.ศ. 2000-2009 อีกท้ังตกลงมาอยูท่ี
รอยละ 3.3 ในชวง ค.ศ. 2010-2019 และแลวเศรษฐกิจไทยนั้นก็ไดถดถอยอยางหนักในชวงป ค.ศ. 2020-
2024 มีการพยากรณวาเศรษฐกิจไทยใน ค.ศ. 2025 จะเติบโตรอยละ 2 (แต World Bank มีการคาดการณ
ลาสุดวา GDP ของประเทศไทยใน ค.ศ. 2025 จะมีอัตราเติบโตเพียงแครอยละ 1.6) ท้ังนี้ท้ังนั้นมาจากผลของ
ความไมสงบและไรประสิทธิภาพของรัฐบาลท่ีคอรรัปชัน บวกกับผลของความไมแนนอนอันเนื่องมาจากกีดกัน
ทางการคาท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก การลงทุนในภาคเอกชนและเงินลงทุนจากตางประเทศไดชะงักลงมาตลอดเวลา 20 
ป ในขณะเดียวกันหนี้สินในครัวเรือนของประเทศไทยกลับสูงถึงรอยละ 90 ของ GDP  

และในขณะเดียวกันท่ี TDRI ใหอัตราการเติบโตของ 5 ประเทศหลักของเซียนไดแก อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย ฟลิปปนส ไทย และเวียดนาม มีอัตราการเติบโตในป ค.ศ. 2025 เฉลี่ยรอยละ 4.1 การสงออกของ
ประเทศไทยเติบโตอยูในระดับรอยละ 1-2 ตอปในปค.ศ. 2025 ตัวเลขเหลานี้บงบอกวาเศรษฐกิจไทยมี
ประสิทธิภาพการเติบโตท่ีต่ําท่ีสุดใน 5 ประเทศอาเซียน 

TDRI ยังชี้ใหเห็นถึงผลกระทบท่ีไดรับจากสงครามการคาจากสหรัฐอเมริกาทําใหจีนสงสินคาท่ีผลิต
ได ตองสงออกสูตลาดของประเทศตาง ๆ และตลาดอาเซียนคือตลาดท่ีใหญสําหรับสินคาจีน และดวยกําลังการ
ผลิตท่ีสูงทําใหสินคาจากประเทศจีนราคาท่ีถูกกวาสินคาเดียวกันท่ีมีการผลิตท่ีประเทศอ่ืน ๆ โดยเฉพาะสินคา
กลุมวัตถุดิบ สินคาวัตถุดิบสําเร็จรูป สินคาอุปโภคบริโภค พลาสติก โลหะ เครื่องจักร และแมแตรถยนตไฟฟา 
ประเทศอาเซียนโดยเฉพาะประเทศไทยคือท่ีจีนไดมีการทุมสินคาเหลานี้และทํารายอุตสาหกรรมในประเทศ
เหลานั้น โดยเฉพาะสินคาอุปโภค บริโภค และสินคาอุตสาหกรรมประเภทปโตรเคมี พลาสติก และรถยนต
ไฟฟา กําลังเขามาปวนอุตสาหกรรมปโตรเคมีในประเทศไทย (Moody's ใหบริษัท ปตท.สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มาอยูใน Negative Outlook) 

 

แนวโนมเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ธนาคารแหงประเทศไทยรายงานแนวโนมเศรษฐกิจของประเทศไทย ประมาณการ ณ วันท่ี 25 
มิถุนายน พ.ศ. 2568 วา: 

เศรษฐกิจไทยในป พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2569 มีแนวโนมการขยายตัวท่ีรอยละ 2.3 และ 1.7 
ตามลําดับ โดยอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2568 ท่ีรอยละ 2.3 จากขอมูลเศรษฐกิจในไตรมาสท่ี 
1 และเครื่องชี้วัดเศรษฐกิจในไตรมาสท่ี 2 นี้ มีแนวโนมการขยายตัวดีกวาท่ีประเมินไว ในการสงออกท่ีขยายตัว
ไดสูงจากกลุมสินคา อิเล็กทรอนิกสและสินคาท่ีมีการสงออกไปยังสหรัฐฯ สงผลตอภาคผลิตและภาคบริการท่ี
เก่ียวของ มองไปขางหนา เศรษฐกิจมีแนวโนมขยายตัวชะลอตัวลงตั้งแตชวงครึ่งหลังของป พ.ศ. 2568  

ครึ่งปหลัง พ.ศ. 2568 มีการคาดการณวาการสงออกสินคาจะไดรับผลกระทบมากข้ึนจากนโยบาย
ภาษีนําเขาของสหรัฐฯ การบริโภคภาคเอกชน มีแนวโนเมชะลอตัวลงตามแนวโนมรายไดและความเชื่อม่ันท่ี
ลดลง  

จํานวนนักทองเท่ียวยังขยายตัวไดในครึ่งปหลัง สวนธุรกิจสวนหนึ่งยังถูกกดดันจากสินคานําเขาจาก
จีนและพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 

สําหรับ TDRI มองวาการเติบโตของประเทศไทยจะเปนรูป K-Shape อุตสาหกรรมท่ีจะเติบโต คือ 
อุตสาหกรรมกลุมเกษตร ปโตรเลียมและภาคการบริการ สวนกลุมยานยนตและขนสงจะมีการฟนตัวท่ีชา 



 
 

39 
 

โลกบบุๆ เบีย้วๆ 2 

อุตสาหกรรมท่ีจะหดตัวลงคือ อุตสาหกรรมกอสราง และเครื่องดื่ม โดยรวม GDP จะมีการเติบโตประมาณ 
รอยละ 1.8 ในป พ.ศ. 2568 แตจะเติบโตชาลงในปถัดไป 

 

เศรษฐกิจมหภาคของไทย 

 
ในภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการเติบโตอยูในระดับท่ีต่ํา โดยคาดการณวาท้ังป ค.ศ. 2025 

จะโตข้ึนอีกรอยละ 1.8-2.0 และมีปจจัยสําคัญ คือการฟนตัวของการทองเท่ียวและการสงออก ประเทศไทย
ยังคงพ่ึงพาการทองเท่ียวและการสงออกเปนปจจัยหลักของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ตอเนื่องจากป ค.ศ. 2024 
เศรษฐกิจไทยอยูในสภาวะชะลอตัว อันเปนผลมาจากมูลคาการสงออกท่ีหดตัว การทองเท่ียวท่ีหดหายไปจาก
นักทองเท่ียวชาวจีน ภาคการผลิตในอุตสาหกรรมท่ีชะลอตัว (การใชกําลังการผลิตลดลงเปนอยางมาก) อัตรา
เงินเฟอท่ัวไปชะลอตัวลงอัตราเงินเอของไทยอยูท่ีรอยละ 0.8 อัตราการวางงานเพ่ิมมากข้ึน หนี้สินครัวเรือนอยู
ในระดับท่ีสูง 

ประเทศไทยมีหนี้สินสาธารณะในชวงเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 2025 ท่ีจํานวน 11.7 ลานลานบาท คิด

เปน 60% ของ GDP หนี้สาธารณะนี้ประกอบดวยหนี้รัฐบาล หนี้รัฐวิสาหกิจ และหนี้จากหนวยงานของภาครัฐ 

หนี้สาธารณะเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วในชวงการระบาดของ Covid-19 เนื่องจากรัฐบาลขาดดุลการคลังมากข้ึน 

เพ่ือชดเชยรายไดท่ีลดลง และคาใชจายในโครงการการฟนฟูประเทศ ประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งท่ีหนี้

สาธารณะอยูในระดับท่ีต่ํา ท้ังนี้ท้ังนั้น ตองเปนผลงานของธนาคารแหงประเทศไทย ท่ีทํางานอยางอิสระ 

ควบคุมการใชจายของภาครัฐบาล และคุมอัตราดอกเบี้ยนโยบายลาสุดท่ีรอยละ 1.5 (ไดทําการปรับลดลงมา 

0.25 จาก 1.75 ในการประชุมเม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม ค.ศ. 2025) 

(1) ปญหาหนี้สินครัวเรือน  

หนี้ครัวเรือนในไทยเพ่ิมข้ึนมาอยูท่ีรอยละ 95.5 ตอ GDP ประเทศไทยในชวงการแพรระบาดของ 
Covid-19 แมจะทยอยปรับลดลงมาอยูท่ี 87.4 ในชวงไตรมาสท่ี 1 ของป ค.ศ. 2025 ภาระหนี้สินท่ีสูงจะสงผล
ใหฐานะทางการเงินของภาคครัวเรือนมีความเปราะบางและสงผลกระทบไปยังการบริโภครวมถึงการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจ อีกท้ังการศึกษา ปจจัยหลักท่ีทําใหสัดสวนของหนี้ครัวเรือนตอ GDP สูงข้ึนในหลายชวงเวลา 
สวนหนึ่งเปนผลมาจากการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบาย “รถคันแรก” ของนางสาว 
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ยิ่งลักษณ ชินวัตร (ชวงป ค.ศ. 2011-2012) ซ่ึงเปนมาตรการจูงใจทางภาษีในการซ้ือรถยนต รวมไปถึงการกู
เพ่ือซอมแซมท่ีอยูอาศัยหลังจากน้ําทวมครั้งใหญในป ค.ศ. 2011  

ในขณะท่ีภาคครัวเรือนไทยยังขาดความม่ันคงในการสรางงานและความคุมครองทางสังคม ซ่ึงมีสวน
ทําใหคนไทยสวนใหญมีเงินออมไมเพียงพอเพ่ือใชในยามฉุกเฉิน พอถูกกระตุนดวยนโยบายจากทางภาครัฐบวก
กับชวงท่ีเศรษฐกิจตกต่ําจากการแพรระบาดของ Covid-19 มีการปลดการจางงานในภาคการผลิต ทําใหภาค
ครัวเรือนมีความยากลําบากในการชําระหนี้สิน มีการกูยืมนอกระบบท่ีมีดอกเบี้ยสูงถึงรอยละ 1-2 ตอเดือน ยิ่ง
ซํ้าเติมใสภาคครัวเรือน ภาระหนี้ในระบบสูงถึงรอยละ 95.5 ตอ GDP (ซ่ึงยังไมรวมหนี้สินนอกระบบท่ีมีอัตรา
ดอกเบี้ยท่ีสูงมาก) เม่ือป ค.ศ. 2015 หนี้สินในภาคครัวเรือนลดลงมาอยูท่ีรอยละ 87.4 ท้ังนี้ท้ังนั้นก็เพราะ
ความเขมงวดในการปลอยสินเชื่อของธนาคาร 

หนี้ครัวเรือนเปนปญหาตอการบริโภคโดยรวม สินทรัพยท้ังรถจักรยานยนต รถยนต และท่ีอยูอาศัย 
ตองถูกยึด สงผลกระทบไปท้ังอุตสาหกรรมรถยนต จักรยานยนต ท่ีมียอดจําหนายและผลิตลดลงอยางตอเนื่อง 
อุตสาหกรรมรถยนตเปนอุตสาหกรรมท่ีมีหวงโซอุปทานใหญและเชื่อมโยงไปถึงอุตสาหกรรมเหล็ก ชิ้นสวนยาน
ยนต อุตสาหกรรมยางและพลาสติก เม่ือกําลังการซ้ือรถยนตลดลงเพราะปญหาหนี้สินครัวเรือน สงผลกระทบ
ไปถึงการผลิตของรถยนต (โดยเฉพาะรถกระบะ) ท่ีตองลดกําลังการผลิตลงและผลลัพธคือมีการลดกําลังการ
ผลิตตลอดท้ังหวงโซอุปทาน คนงานท่ีเคยมีคาจาง-คาลวงเวลาก็ลดลง ในบางโรงงานก็มีการลดจํานวนคนงาน
ลง ซ่ึงยิ่งเปนผลดีกับปญหาหนี้สินครัวเรือนของไทยมากข้ึน 

(2) วิกฤตประชากรของไทย 

หลายคนทราบดีเก่ียวกับวิกฤตของประชากรไทย ประเทศไทยมี “อัตราการตายมากกวาการเกิด” 
ประชากรไทยมีแนวโนมท่ีจะลดลงไปเรื่อย ๆ ซ่ึงในอนาคตอีก 50 ปขางหนาโดยประมาณ ประชากรไทยจะ
ลดลงไปครึ่งหนึ่ง จาก 60 กวาลานคน เหลือเพียง 30 กวาลานคน ประเทศจะเต็มไปดวยผูสูงวัย คนวัยแรงงาน
จะหายาก คนวัยเด็ก คนวัยหนุมสาว ก็จะลดลงและเหลือนอยลงเปนอยางมาก อีก 15 ปแรงงานไทยจะ
หายไป 5 ลานคน ท้ังหมดนี้เกิดจากการท่ีคนไทยมีลูกนอยลง 

ศาสตราจารย Richard A. Easterlin เปนนักเศรษฐศาสตรท่ีมีชื่อเสียงจากมหาวิทยาลัยเพนซิลเว
เนีย (University of Pennsylvania) ซ่ึงหนึ่งในคณะผูเขียนไดมีโอกาสเปนลูกศิษยของทาน ทานไดนําเสนอ
แนวคิดท่ีโดดเดนในวงการเศรษฐศาสตรหลากหลายแนวคิด เชน The Easterlin paradox และ The 
Easterlin hypothesis สําหรับแนวคิด Reluctant Economist ท่ีทานไดตีพิมพลงในหนังสือพิมพท่ีมีชื่อ
เดียวกัน โดยประเด็นหลักของหนังสือเลมนี้คือ การลองคิด “นอกกรอบ” โดยเฉพาะกรอบความคิดท่ีนักเขียน
ยุคนั้น ๆ ใชคิด ซ่ึงการคิดอยูในกรอบแบบเดิม ๆ ก็อาจจะจํากัดความคิดของเราในการเขาใจปญหาและการหา
ทางออก และสิ่งท่ีทําใหการคิดนอกกรอบไมใชเรื่องงายเปนเพราะ เม่ือคนเรามีการคิดนอกกรอบ “คนในกรอบ
ก็จะไมชอบ ไมพอใจ และไมเขาใจ” 

สําหรับวิกฤตประชากรท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีคนในประเทศมีลูกนอยลง แนวคิด Reluctant 
Economist จะชวนใหเราคิดวา สาเหตุหลักท่ีทําใหคนในประเทศ “เลือก” ท่ีจะมีลูกนอยลง เปนเพราะคนเรา
ยังไม “รูสึก” วาตัวเองนั้นประสบความสําเร็จเพียงพอท่ีจะมีลูก แนวคิดนี้อางอิงมาจาก “ทฤษฎีรายได
สัมพันธ” (Relative Income Hypothesis) ซ่ึงเชื่อวาการท่ีคนวัยหนุมสาวตัดสินใจมีลูก ไมไดดูจาก “รายได
จริง” (Absolute Income) วาตอนนี้มีเงินมากเพียงพอหรือไม แตเกิดจากการเปรียบเทียบระหวาง “มาตรฐาน
การใชชีวิตตอนนี้” กับ “มาตรฐานการใชชีวิตท่ีคาดหวัง” ซ่ึงคนหนุมสาวเหลานี้ลวนไดรับอิทธิพลมาจาก
ครอบครัว สิ่งแวดลอม สื่อสังคมตาง ๆ และรูปแบบการใชชีวิตท่ีเติบโตมาจากรุนพอรุนแม 

ดังนั้นหากคนรุนใหมจะ “รูสึก” วาตัวเองยังไมประสบความสําเร็จเพียงพอตาม “มาตรฐานการใช
ชีวิตท่ีคาดหวัง” เชน ยังคิดวาตอนนี้ยังไมมีคุณภาพชีวิตท่ีดีเทา หรือ ดีกวารุนพอ แม  หรือยังคิดวาตนทุนการ
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ใชชีวิตตาง ๆ มีแตจะสูงข้ึน คาเชาบานท่ีแพงข้ึน คาเทอมจะสงลูกใหเรียนท่ีดี ๆ ก็มีแตจะแพงข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึง
เด๋ียวนี้หลายคนก็ตั้งความหวังวาตองสงลูกเรียนโรงเรียนอินเตอร คาครองชีพตาง  ๆ ก็แพงข้ึนเพราะภาษี
นําเขา-สงออกท่ีสูงข้ึนจากสงครามทางการคา นอกจากนี้ ใคร ๆ ก็มีแตออกมาพูดวา AI จะแยงงานของคนไป
หมด แลวคนจะไปหางานจากไหนเพ่ือท่ีจะมีเงินมาเลี้ยงลูกในอนาคต หรือการท่ีคนเราเห็น “ภาพลวงตา” สื่อ
สังคมตาง ๆ วา ความสําเร็จตองมีรถสปอรตหลายคัน มีบานหรู หรือไปเท่ียวท่ีแพง ซ่ึงภาพเหลานี้จํานวนไม
นอยเปน “ภาพลวงตา” ท่ีถูกจัดฉากข้ึนมาเพ่ือเปนการแสดง เพ่ือเพ่ิมยอดวิว ยอดการติดตาม (Follower) 
เทานั้น ดังนั้นตราบใดท่ีความรูสึกเหลานี้ ยังเปนความรูสึกท่ีคนวัยหนุมสาวรูสึกจริง ๆ คนเหลานี้ก็จะเลือก
ชะลอการมีลูก หรือ ตัดสินใจไมมีลูกไปเลย 

(3) ปญหาโครงสรางตลาดแรงงานไทย 

“เงินเดือนตํ่า ไรความม่ันคง” นี่คือจุดเปราะบางท่ีชี้ถึงเศรษฐกิจประเทศไทยท่ีมีการเติบโตชา จน
สะทอนออกมาในจุดเปราะบาง คนทํางานในระบบจะถูกกระทบ แนวโนมตลาดแรงงานของไทยในระบบจะ
ลดลง  

“เงินเดือนตํ่า ไรความม่ันคง” นี่คือผลสะทอนถึงจุดเปราะบางท่ีชี้ถึงเศรษฐกิจประเทศไทยท่ีมีการ
เติบโตท่ีชา มีหนี้สินในครัวเรือนท่ีสูง สงผลสะทอนออกมาท่ีจุดเปราะบาง คือ การจางงานในตลาดแรงของงาน
ของคนในระบบท่ีลดลง และขาดความม่ันคง การวางงานท่ีดูต่ําตอนนี้จะคอย ๆ สูงข้ึน  

‘ธุรกิจไทยเจอความเสี่ยงท้ังภายนอก ภาษี 19% จากสหรัฐฯ และสินคาจากจีนท่ีทุมเขามาภายใน 
เศรษฐกิจไทยซึม ๆ อันเนื่องมาจากหนี้ในครัวเรือนท่ีสูงข้ึนถึงรอยละ 87.4 ของ GDP  

คนไทยมีรายไดนอยเพราะมีรายไดประเทศท่ีไมเติบโต GDP ปนี้คงต่ํากวารอยละ 2 และ GDP ปหนา
คงจะต่ํากวารอยละ 1.5  

หนี้ครัวเรือนสูงถึงรอยละ 87.4 ของ GDP เปนแผลในครัวเรือน คนท่ีมีรายไดต่ํากวา 30,000 บาท
ตอเดือน จะมีรายไดไมเพียงพอตอรายจาย ยังมีท้ังหนี้สินท่ีตองจาย หนี้ในครัวเรือน หนี้บาน หนี้รถ หนี้บัตร
เครดิต บางคนอาจจะมีติดหนี้นอกระบบท่ีตองจายอยูทุกเดือน 

คนไทยทํางานนอกระบบสูงถึงรอยละ 53 สวนจัดอยูในแรงงานขนสง การคา-ขายสวนตัว และ
แพลตฟอรมตาง ๆ งานนอกระบบจะอิสระมีรายไดเฉลี่ย 8,000 บาทตอคน/เดือน แตไรซ่ึงความม่ันคงเทา
คนทํางานในระบบ ท่ีมีรายไดเฉลี่ย 16,000 บาท ตอคน/เดือน Gen z ท่ีจบใหมจะหางานทํายากข้ึน และเขาสู
แรงงานนอกระบบมากยิ่งข้ึน ความรูท่ีเรียนมานานเขาก็จะหายไป 

“จากตัวเลขของคนท่ีทํางานในระบบ มีตัวเลขวางงานรอยละ 0.9 เทานั้น  แตคนท่ีจบใหมจะมี
ตัวเลขท่ีหางานทําไมไดรอยละ 5.5 ตัวเลขการวางงานจะเริ่มสูงข้ึนเรื่อย ๆ ตลาดแรงงานนั้นเปราะบางมาก 
และแมคนท่ีมีงานทําอยู แตมีเงินติดกระเปานอย” 

ถาดูชั่วโมงการทํางานใชตัวเลข 35 ชั่วโมง/การทํางานแตละสัปดาห กลุมท่ีเสมือนวางงานคือกลุมคน
ท่ีทํางานตํ่ากวา 20 ชั่วโมง/สัปดาห สวนใหญอยูในกลุมเกษตรกรและกลุมอุตสาหกรรม ซ่ึงมีแนวโนมท่ีจะ
เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ  

ธุรกิจเราขณะนี้ปดตัวมากกวาธุรกิจท่ีเปดตัว โจทยยากของเราคือสินคาสงออกท่ีขาดความสามารถ
ในการแขงขัน และการเขามาอยางรุนแรงของสินคาท่ีนําเขาจากจีน เศรษฐกิจภายในซึม ๆ การจางงานของ
ธุรกิจมีความเสี่ยงสูง ธุรกิจสงออก หรือธุรกิจท่ีมีการแขงขันกับตลาดโลก มีจํานวน 5 ลานคน หรือรอยละ 12 
ของการจางงานท้ังหมดของประเทศ ในขณะท่ีธุรกิจความเสี่ยงปานกลางมีจํานวน 4 ลานคนหรือรอยละ 10 
ของประเทศ ในอนาคตอันใกลนี้ธุรกิจความเสี่ยงสูงจะโดนกอน ธุรกิจเริ่มตนดวยกาลดชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมง 
โอทีจะคอย ๆ หายไปถายังอยูไมไดก็จะปดธุรกิจ 
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อางอิงจาก : จากคลิป Exclusive Interview Ep.50 "ตลาดงานไทยกําลังเปลี่ยนโครงสราง" 
“เงินเดือนต่ํา ไรความม่ันคง” มีแรงงานไทยกวา 9 ลานชีวิตท่ีกําลังเผชิญบนความเสี่ยง 

(4) การทะลักเขามาของสินคาจีนมีผลกระทบกับอุตสาหกรรมภาคการผลิต SME 

คาดการผลิตของจีนมีกําลังการผลิตมากเกินความตองการ และมีแนวโนมจะเรงสงออกไปยังตลาดใน
ประเทศตาง ๆ เพ่ือระบบสินคา ขณะท่ีความตึงเครียดทางการคาระหวางสหรัฐฯ และจีน จีนตองหาตลาดใหม
เพ่ือทดแทนการสงออกไปยังสหรัฐฯ ท่ีลดลง  รัฐบาลจีนจําตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีซบเซา ทําใหตองเรงภาค
การผลิตและภาคการสงออกมาข้ึน ประเทศในโซนเอเชียตะวันออกเฉียงใตคือตลาดท่ีสามารถเขาถึงงายท่ีสุด 
โดยเฉพาะประเทศไทย เพราะ FTA ASEAN +8 สินคาเหลานี้จะเขาสูประเทศไทยโดยปราศจากภาษี สินคา
จากจีนราคาถูก สงผลกระทบตอผูผลิต  และผูประกอบการในไทย โดยเฉพาะสินคาอุปโภคบริโภค เชน 
เครื่องใชไฟฟา ผัก ผลไมสดและปรุงแตง เสือผา รองเทา เครื่องใชในบาน และของใชในครัว 

 ในป ค.ศ. 2023 ประทศไทยขาดดุลการคากับจีน 36.6 พันลานดอลลารสหรัฐ จากสถิติของ
หอการคาท่ีมีโรงงานกวา 1234 โรงงานท่ีตองปดตัวลง อันเปนผลใหเกิดการงดจางงานกวา 35,114 คน และ
ผลกระทบจากการเขามาของสินคาถูก ๆ จากจีนจะมีผบกระทบกับเศรษฐกิจไทยเพ่ิมข้ึน 

จากเศรษฐกิจท่ีไมไดรับการดูแล การพัฒนา Economic Infrastructure ในภาคอุตสาหกรรมเองก็
ขาดการพัฒนาเทคโนโลยี ขาดการสรางธุรกิจและอุตสาหกรรมในภาคอุตสาหกรรมใหม ๆ ในหลาย ๆ ดาน 
และอุตสาหกรรมก็เปนการผลิตตามความตองการของลูกคา (Made To Order) ขาดการวิจัยท่ีนําไปสู
นวัตกรรม ในขณะท่ีสถาบันดูแลเทคโนโลยีและนวัตกรรมรัฐก็อยูในสภาพการทํางานแบบขาราชการไทย  

การเชื่อมโยงการวิจัยภาครัฐของสถาบันการศึกษาและสถาบันกับอุตสาหกรรม และสรางนวัตกรรมก็
ขาดหาย อุตสาหกรรมยานยนตซ่ึงเปนอุตสาหกรรมหลักสําคัญของประเทศไทยท่ีเชื่อมโยงไปถึงอุตสาหกรรม
เหล็ก อุตสาหกรรมยางและพลาสติก กําลังไดรับการกระทบอยางหนักจากกําลังซ้ือภายในประเทศ อีกท้ังการ
เขามาของรถยนตไฟฟาจากจีน กําลังการผลิตรถยนตถดถอยลงจาก 5 ลานคันตอปลงมาเหลือเพียง 1.7 ลาน
คันตอป ทําใหสงผลกระทบไปท้ังอุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมยาง อุตสาหกรรมชิ้นสวนยางยนตและ
พลาสติก อีกท้ังการใหสิทธิประโยชนการนําเขารถยนตไฟฟาของจีน ทําใหอุตสาหกรรมรถยนตระบบเผาไหม
ภายในในประเทศไทยท่ีมีหวงโซอุปทานท่ีแข็งแกรงถูกกระทบอยางหนัก 

(5) คอรรัปชัน มะเร็งท่ีทํารายชาติ  

 คุณเกรียงไกร เธียรนุกุล ประธานสภาอุตสาหกรรมไทยชี้วา ‘การคอรรัปชันฝงรากลึกในทุก
กระบวนการ’ โดยเฉพาะการประชุมงานรัฐ ซ่ึงมี ‘คาใชจายใตโตะ’ ในหลาย ๆ โครงการสูงถึง 20-30% ของ
มูลคาโครงการ และสิ่งท่ีนากลัวกวาคือ ‘ตนทุนแฝง’ เชน การปดราคาวัสดุกอสราง การผูกขาดชองทางอนุมัติ
และการตีความกฎเกณฑความอําเภอใจของเจาหนาท่ีบางหนวยงาน  

 คอรรัปชันในประเทศไทย ใกลจะถูกลดเครดิตเรตติ้งขอมูลของสํานักติดอันดับเครดิต ตางประเทศชี้
วา บรรยากาศ “การลงทุนของไทยกําลังขาดเสถียรภาพ” หลายหนวยงานไดปรับแนวโนมเครดิตของไทย จาก 
Stable เปน Negative แลว ซ่ึงเปนสัญญาณเตือนวา หากไทยไมยกระดับความโปรงใส มีความเสี่ยงถูกปรับ
ลดเรตติ้ง มีความเปนไปไดสูง 

 นายเกรียงไกรกลาววา “ไทยเคยเปนดาวรุงเศรษฐกิจของอาเซียน แตวันนี้กลับกลายเปนประเทศท่ี
นักลงทุนหลีกเลี่ยงเพราะระบบราชการท่ีลาหลัง กฎหมายท่ีไมโปรงใส และการคอรรัปชันท่ีเพ่ิมข้ึนอยางกาว
นําไปไกล โดยเฉพาะการปฏิรูประบบอนุญาตท่ีลดดุลพินิจและเพ่ิมความโปรงใส ประเทศไทยถูกมองเปน ‘ฐาน
ฟอกเงิน’ ขนาดใหญในภูมิภาค ประเทศไมไดเสียแคเพียงการลงทุนท่ีมีคุณภาพเทานั้น แตกําลังกลายเปน
เปาหมายของ ‘นักลงทุนสีเทา’ และ ‘นักลงทุนสีดํา’ ท่ีไหลเขาไหลเขามาในไทย เปนทางผานแหลงฟอกเงิน
และตั้งฐานธุรกิจท่ีผิดกฎหมาย 
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 “ตัวเราไมปฏิรูประบบใหโปรงใส ประเทศไทยจะเหลือเพียงนักลงทุนท่ีประเทศอ่ืนไมรับ และ
กลายเปนแหลงรองรับของเสียจากภูมิภาค” 

 กระบวนการยุติธรรมลาชา-กฎระเบียบซับซอน หมักดองปญหา ทุจริต นี่คือตนตอใหญท่ีทําใหคอร
รัปชันเฟองฟู ไดแก 

- ดุลพินิจมากเกินจําเปนของขาราชการบางหนวยงาน 
- กฎหมายตีความไดหลายทาง 
- คดีคอรรัปชันใชเวลาสอบสวน 15 ป ทําให ‘ความยุติธรรมกลายเปนความไมยุติธรรม’ 
- กฎระเบียบจํานวนมากเปนเครื่องมือสรางตนทุนใหเอกชนแบบไมจําเปน 

ทางสภาอุตสาหกรรมจึงเสนอใหเรงทํา ‘กิโลดานกฎหมาย’ ตัดกฎหมายท่ีซํ้าซอน-เปดชองทุจริต 
พรอมลดระบบตรวจสอบท่ีมีกรอบเวลาท่ีแนนอน 

นายมานะ นิมิตรมงคล ประธานองคกรดานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) กลาววา ความเสียหายจากคอร
รัปชันในไทยสูงกวา 5 แสนลานบาทตอป 

- 2-3 แสนลานจากการจัดซ้ือจัดจางโดยภาครัฐ 
- 1 แสนลานกวาโครงการกอสรางท่ัวประเทศ  
- สวนท่ีเหลือมาจากการซ้ือขายและการผูกขาดผลประโยชน 

ปญหาเหลานี้ทําใหความเชื่อม่ันการลงทุนไทยรวงลงอยางตอเนื่องไมหยุด 

รัฐบาลเรงปฏิรูปในทันทีกอนประเทศจะตกหลมุลึกเกินไป หากไทยไมเรงเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ ความ
เชื่อม่ันตอประเทศจะยิ่งเสื่อมถอย สงผลใหความเชื่อม่ันในเศรษฐกิจไทยลดลง 

“หากไมลงมือวันนี้ อีกไมนานอาจสายเกินไป” 

นี่คือวิกฤตสําคัญท่ีประเทศไทยกําลังเผชิญอยู ใครจะมาผาตัดมะเร็งคอรรัปชันนี้ได 

 

การปราบปรามคอรรัปชันของจีน 

ประธานาธิบดีสี จิ้นผิงของจีนกลาววา ‘การบริหารประเทศท่ีดีตองบริหารพรรคใหดีกอน โดยเฉพาะ
การปราบคอรรัปชัน’ สี จิ้นผิง กลาวถึงการปราบคอรรัปชันในจีนสั้น ๆ วา ‘จับเสือตีแมลงวัน’ และ 
‘ปฏิบัติการลาจิ้งจอก’ ดวยประชากรจํานวน 1,400 ลานคนและงบประมาณ 9.32 ลานลานหยวน หากขาดซ่ึง
ผูนําท่ีเขมแข็งท่ีจะดูแลประชากรและงบประมาณมหาศาลก็ยากท่ีควบคุมการเกิดคอรรัปชัน จีนในยุคกอน 
สี จิ้นผิง มีปญหาการคอรรัปชันในองคกรอยางมาก ดวยนโยบายการลงทุนมหาศาลผานรัฐบาลทองถ่ินเพ่ือให
ประเทศกาวไปขางหนา สิ่งท่ีตามมาคือการคอรรัปชัน นี่คืออันตรายท่ีสุดของประเทศท่ีกําลังพัฒนาท่ีไมมีระบบ
การปกครองท่ีมีพ้ืนฐานอันยาวนาน มีการประมาณการวาในชวงของประธานาธิบดีสี จิ้นผิง ไดมีการจับกุมและ
ลงโทษไปแลวกวา 4,380,000 คนรวมท้ังบุคคลสําคัญในโปลิตบูโร (Politburo Standing Committee) 
เจาหนาท่ีของรัฐและเอกชนอ่ืน ๆ ถาพบเห็นวามีการคอรรัปชันจะมีการลงโทษ 4 ข้ันตอน 

1) ตักเตือน 
2) ลงโทษทางวินัย 
3) ลงโทษอยางหนัก 
4) ลงโทษอยางรายแรงถึงข้ันประหารชีวิต 
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จับเสือตีแมลงวัน คือปฏิบัติการจับกุมตัวผูกระทําความผิดไมวาจะอยูในตําแหนงใหญโตขนาดไหน 
หรือจะเปนตัวเล็กตัวนอยในองคกร ถากระทําความผิดโดยการคอรรัปชัน ซ่ึงควบคุมถึงทุกหนวยงานแมแต
ภาคเอกชน การกวาดลางนี้ทําใหกลุมจีนสีเทากลุมใหญจําเปนตองหนีออกจากประเทศจีน เราเรียกกลุมนี้วา
กลุม ‘จีนสีเทา’  

 

จีนสีเทากลุมนี้ออกมาอยูตามตะเข็บชายแดนไทยฝงพมา ลาว และเขมร หรือเขามาทําธุรกิจโดยใช
เงินในการเชื่อมตอกับนักการเมืองในประเทศนั้น ๆ ในการทําธุรกิจถูกกฎหมายและไมถูกกฎหมายบาง กลุมทุน
จีนเหลานี้มักต้ังรากฐานปฏิบัติการในประเทศเพ่ือนบานหรือตามตะเข็บชายแดนของไทยกอนคอยเริ่มขยาย
อิทธิพลมายังประเทศเพ่ือนบาน ผานการลงทุนในรูปแบบของธุรกิจตาง ๆ อาทิเชน อสังหาริมทรัพย คาสิโน 
และธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการพนันออนไลน และเชื่อมโยงกับนักการเมืองและเจาหนาท่ีรัฐท่ีใชธุรกิจตาง ๆ เปน
ชองทางในการฟอกเงินท่ีไดรับอยางผิดกฎหมาย รัฐบาลจีนออกมาตรการไลลาจิ้งจอก เพราะคนจีนสีเทา
เหลานี้นอกจากสรางความเดือดรอนใหคนในประเทศลาว พมา กัมพูชา ไทยและประเทศตาง ๆ แมแตคนจีน
เอง ‘กลุมสแกมเมอร’ ของกลุมจีนสีเทาเปนการทําลายเงินเก็บของผูบริสุทธิ์จํานวนมหาศาล  

กลุมสแกมเมอรเริ่มกอตัวเปนรูปรางตั้งแตชวงแพรระบาดของ Covid-19 ตามตะเข็บชายแดนพมา 
ลาว เขมร เม่ือนักธุรกิจของคาสิโนในพ้ืนท่ีเหลานี้ไดรับผลกระทบจากโรคระบาดครั้งนี้ ‘กลุมสีเทา’ เหลานี้จึง
หันมาทุมเททําธุรกิจ สแกมเมอร หรือเรียกวา ‘แกงคอลเซ็นเตอร’ หลอกลวงออนไลน แกงคอลเซ็นเตอร
เหลานี้ไมเฉพาะเจาะจงคนในประเทศแถบนี้เทานั้น ยังเปนอาชญากรรมขามพรมแดนท่ีรุนแรงข้ึนเรื่อย ๆ ไม
แมแตประเทศอ่ืน ๆ ในเอเชีย และการกระทํานี้กระทบถึงนักธุรกิจจีนมากมาย จีนจึงมีโครงการ “ปฏิบัติการลา
จิ้งจอก” 

รัฐบาลจีนตองการลาจิ้งจอกเหลานี้ แตไมไดรับความรวมมือจากเจาหนาท่ีและรัฐบาลไทยเทาท่ีควร 
อะไรคือสาเหตุ  เปนคําถามท่ีผูเขียนตั้งไวใหผูเก่ียวของตอบ ซ่ึงปจจุบัน แมแตสหรัฐฯ ก็ยังออกมาประณาม
กลุมสแกมเมอรในกัมพูชาท่ีเขาไปสรางความเดือดรอนกับชาวอเมริกา  

จะมีใครเขามาจัดการกับการคอรรัปชันกลุมสแกมเมอรท่ีอยูในกัมพูชาและตามตะเข็บชายแดน
พมาอยางจริงจัง 
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คําตอบคือ ไมมี เพราะนักการเมืองคือตนตอของคอรรัปชันหลายทานมีสวนเก่ียวของและร่ํารวย
จากการรวมมือกับกลุมสแกมเมอร 

 

ผูนํากับยุทธศาสตรความเปนเลิศ  

Kissinger เลือกลี กวนยู ผูนําสิงคโปร เปน 1 ใน 6 ผูนําโลก ท่ีสรางประวัติศาสตรจากการสมาทาน
ระหวางบุคลิกภาพความเปนผูนํากับสภาพแวดลอมท่ีเผชิญอยู เปนสถาปนิกท่ีออกแบบการพัฒนาประเทศ
ตัวเอง ในสภาพท่ีเปนเมืองทาเรือท่ียากจนมีผูคนหลายเชื้อชาติ และประเทศเพ่ือนบานไมเปนมิตร ใหกลายมา
เปนนครรัฐท่ีม่ันคง การบริหารงานท่ีดีเลิศ มีความม่ังค่ังและมีอัตลักษณของชาติ ท่ีความสรางความสามัคคีใน
หมูคนท่ีหลากหลาย ในเดือนพฤศจิกายน ค.ศ. 1968 ลี กวน ยู นายกรัฐมนตรีสิงคโปร อายุ 45 ป ขอลาพัก
งานเพ่ือมาแสวงหาความคิดใหม ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยฮารวารด เขาบอกหนังสือพิมพของนักศึกษา Harvard 
Crimson วา ตั้งใจจะศึกษาสิ่งท่ีทําในระยะ 10 ปท่ีผานมา ซ่ึงเปนการกําหนดสถานการณ (ad hoc) โดยไมได
รับคําแนะนําจากใคร 

Littauer Center ของฮารวารด ปจจุบันคือ Kennedy School of Government เชิญ ลี กวนยูมา
พบปะพูดคุยกับอาจารยดานการปกครอง เศรษฐกิจ และการพัฒนา เวลานั้น นักวิชาการอเมริกันรูจัก ลี กวนยู 
นอยมาก รูแตเพียงวาเปนผูนําพรรคการเมืองก่ึงสังคมนิยมและของประเทศเกิดหลังยุคอาณานิยม ลี กวนยู ตั้ง
คําถามบรรดาอาจารยเหลานั้นวา มีความเห็นอยางไรตอสงครามเวียดนาม  ในเวลานั้นนักวิชาการอเมริกัน
คัดคานสงครามเวียดนาม และการท่ีสหรัฐฯ จะเขาไปเก่ียวของ จากนั้นท่ีประชุมเชิญให ลี กวนยู แสดง
ความเห็นในเรื่องนี้ ลี กวนยู พูดออกมาตรงประเด็นวา “พวกคุณทําใหผมเบื่อหนาย” และอธิบายตอไปวา 
สิงคโปรเปนประเทศเล็ก การอยูรอดของประเทศนี้ข้ึนอยูกับความเชื่อม่ันของอเมริกา ในภารกิจท่ีสรางความ
ม่ันคงของโลกและมีอํานาจพอท่ีจะตอตานขบวนการกองโจรคอมมิวนิสตท่ีกําพลังบั่นทอนประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต 

Kissinger มองวา คําพูดของ ลี กวนยู สะทอนการวิเคราะหความเปนจริงดานภูมิรัฐศาสตรของ
ภูมิภาคนี้และพูดในสิ่งท่ีเปนผลประโยชนแหงชาติของสิงคโปร 2 อยาง คือ การบรรลุศักยภาพกับความสามารถ
ทางเศรษฐกิจและการมีความม่ันคง สิงคโปรจะทําในสิ่งท่ีจะทําใหประเทศตัวเองบรรลุเปาหมาย 2 อยางนี้ 
เปาหมายของสิงคโปรมาจากการวิเคราะหท่ีชัดเจนของ ลี กวนยู ตอจุดยืนท้ังของอเมริกาและของสิงคโปรใน
เวทีโลก 

 

ความเปนผูนําที่แตกตางจากประเทศอ่ืน 

Kissinger บอกวา เม่ือ ลี กวนยู เปนผูนําสิงคโปร ท่ีเปนเอกราชในป 1965 เขาตองรับผิดชอบประเทศ
ท่ีไมเคยมีฐานะการเปนประเทศมากอน ไมมีอดีตทางการเมือง เปนเพียงดินแดนในอาณานิคม ความสําเร็จของ 
ลี กวนยู คือการเอาชนะสภาพท่ีเปนมากอนของประเทศ สถาปนาแนวคิดใหสิงคโปรเปนประเทศท่ีมีเอกลักษณ
ตัวเอง คือการสรางอนาคตท่ีมีพลวัตของประเทศ ท่ีประกอบดวยความหลากหลายทางเชื้อชาติ และ
เปลี่ยนแปลงเมืองท่ีเต็มไปดวยความยากจน ใหกลายเปนเศรษฐกิจท่ีดีท่ีสุดในของโลกความสําเร็จของ ลี กวนยู 
เกิดข้ึนทามกลางสภาพแวดลอมท่ีไมเอ้ืออํานวยเลย ดินแดนของสิงคโปรเล็กกวานครชิคาโก ขาดแคลน
ทรัพยากรธรรมชาติพ้ืนฐาน แมแตน้ําดื่มก็มีไมเพียงพอ ประชากร 1.9 ลานคน ประกอบดวยสามเชื้อชาติจีน 
มาเลย และอินเดีย ท่ีมีความตึงเครียดระหวางกัน ถูกลอมรอบดวยประเทศท่ีใหญกวา และมีอิทธิพลมากกวา ท่ี
อยากจะมีทาเรือน้ําลึกและตั้งอยูในทําเลยุทธศาสตรเสนทางการคาทางทะเล แบบสิงคโปร 
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“ลี กวนยู กลาววา สิงคโปรจะไมสามารถอยูรอด หากไมกระทําการในส่ิงท่ีเปนมาตรฐานระดับ
สูงสุดท่ีเปนไปไมได” 

เขาเตือนคนสิงคโปรไวในหนังสือ From Third World to First (2000) วาสิงคโปรไมใชประเทศท่ี
เกิดข้ึนและดํารงอยูตามธรรมชาติ หากแตเปน “ประเทศท่ีถูกสรางข้ึนดวยมือมนุษย” (Man-made Country) 
และยังไดสําทับไวอีกวาหากสิงคโปรไมมีรัฐบาลและประชาชนท่ีโดดเดนเหนือกวาประเทศเพ่ือนบาน สิงคโปร
จะดํารงอยูตอไปไมได 

ดังนั้นในการตอสูเพ่ือความอยูรอดของสิงคโปรในฐานะการเปนประเทศ นโยบายในประเทศและ
ตางประเทศจะเก่ียวพันกันอยางใกลชิด ความอยูรอดของสิงคโปรจึงตองการ 3 อยาง คือ 

1) การเติบโตของเศรษฐกิจ เพ่ือหลอเลี้ยงประชากร 
2) ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวของคนในประเทศ เพ่ือใหความสามารถดําเนินนโยบายในระยะยาว

ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวของคนในประเทศ เพ่ือใหความสามารถดําเนินนโยบายในระยะยาว 
3) นโยบายตางประเทศท่ีคลองตัว เพ่ืออยูรอดทามกลามประเทศยักษใหญ เชนรัสเซีย จีน และ

เพ่ือนบานอยางมาเลเซียกับอินเดีย 

แตวิสัยทัศนของ ลี กวนยู ไมไดมีแคการอยูรอดของสิงคโปรเทานั้น แตรวมถึงความเจริญรุงเรือง 
ผานจากการแสดงหาความเปนเลิศ สิ่งนี้มีความหมายมากกวาผลงานความเปนเลิศของตัวบุคคล แตหมายถึง
การท่ีความเปนเลิศ กลายเปนวัฒนธรรมและคานิยมท่ีซึมซับท่ัวสังคม 

ดังนั้นในงานบริการของรัฐบาล การดําเนินธุรกิจ สาธารณสุข หรือการศึกษา ผลงานแบบคุณภาพใน
เกณฑเฉลี่ยและการคอรรัปชั่นคือสิ่งท่ีรับไมได คนละเมิดกฎหมายไมมีโอกาสแกตัวครั้งท่ีสอง สวนความ
ลมเหลวก็เปนเรื่องท่ีสังคมไมยอมรับ ในจุดนี้ สิงคโปรมีชื่อเสียงไปท่ัวโลกในเรื่องการดําเนินงานท่ีเปนเลิศแบบ
รวมหมูความรูสึกในความสําเร็จรวมกัน จึงชวยสรางความเปนเอกภาพในสังคม แมจะมีความหลากหลายทาง
เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 

ดังท่ีมีหนังสืออีกหลายเลมท่ีกลาววาความเปนผูนําของ ลี กวนยู รับบุรุษท่ีสรางสิงคโปรจากทาเรือท่ี
ยากจนมีผูคนหลายเชื้อชาติ มาเปนประเทศศูนยกลางเศรษฐกิจและการเงิน มีความม่ันคง การบริหารท่ีดีเลิศ 
“สิ่งท่ีกําหนดชะตาชีวิตของสิงคโปรไมใชแคความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนท่ีเด็ดเดี่ยว สรางประเทศมาจากสิงคโปร
ท่ีเปนทาเรือเล็ก ๆ ยากจนมาเปนประเทศเศรษฐกิจท่ีสําคัญอันดับหนึ่งของเอเชีย ภายใตประชากรท่ีมีความ
เหลื่อมล้ํากันเล็กนอย แตสิ่งท่ีผูเขียนยกยองมากท่ีสุดคือท้ัง ลี กวนยู และลูกชาย หลี่ เสี่ยนหลง ก็ดําเนิน
นโยบายตามแบบฉบับของผูเปนพอ สิงคโปรแมจะมีผูนําท่ี Dictator แตเปนผูนําท่ีไมคอรรัปชัน นี่คือ
จุดสําคัญท่ีทําใหรัฐบาลสิงคโปรสามารถพัฒนาประเทศโดยไมถูกครหาวาเปน “ผูโกงกินประเทศ” ลี กวนยู 
หรือแมแต หลี่ เสี่ยนหลง สิ่งท่ีตระกูลนี้จะไมกลาขามเสนคือ “ความโลภ” ทําใหตระกูลลีเปนท่ีกลาวขานนับถือ
ดานความเปนผูนําท่ีดีชั่วนิรันดร 

ลี กวนยู วา สิ่งท่ีกําหนดชะตาชีวิตของสังคม ไมใชความม่ังค่ังทางวัตถุหรืออํานาจ แตเปนคุณภาพ
ประชาชนของประเทศนั้นและวิสัยทัศนของผูนํา เหมือนท่ี ลี กวนยู เคยพูดไววา “ถาคุณเปนแคคนมองโลก
เปนจริง คุณจะกลายเปนคนธรรมดาเดินบนทองถนน และคุณก็จะลมเหลว ดังนั้น คุณจึงตองลอยตัวเหนือ
ความเปนจริง และพูดวา นี่คือสิ่งท่ีเปนไปได” 
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ทําไมประเทศถึงลมจม (Why Nations Fail) 

 
อานหนังสืออีกเลมหนึ่ง Why Nations Fail ของ Daron Acemoglu และ James A. Robinson 

เปนหนังสือท่ีสะทอนในอีกมุมมองอีกมุมหนึ่งท่ีตางไปจากหนังสือของ Henry A. Kissinger ท่ีพูดถึงผูนําท่ีนายก
ยอง หนังสือเลมนี้พูดถึงความยากจนและความแตกตางระหวางรายไดของชนชั้นผูมีอํานาจในประเทศกับ
ประชาชนสวนใหญของประเทศ ประเทศท่ีถูกปกครองโดยผูมีอํานาจท่ีเปนคนสวนนอยของประเทศและ
ประชากรของประเทศสวนใหญ พวกเขากําลังเผชิญอยู กับอะไร มีการเดินขบวนภายในประเทศเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงผูนําขจัดปญหาคอรรัปชันท่ีครอบงําประเทศ แตจนแลวจนรอดประเทศเหลานั้นยังจมอยูกับ
วนเวียนอํานาจของอภิสิทธิ์ชนเล็ก ๆ เพียงกลุมเดียวท่ียึดอํานาจทางการเมือง 

“ส่ิงนี้เปล่ียนแปลงไดไหม” 

ความลมเหลวของเศรษฐกิจเปนเพราะปจจัยความไมเอ้ืออํานวยตอการเกษตร อุตสาหกรรม และ
อาชีพความเปนอยูของประชากรสวนใหญในประเทศหรือประเทศขาดการพัฒนาทิศทางดานเกษตรกรรมและ
การเสาะหาตลาดใหม ๆ  ดานบริหารการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และดานเศรษฐกิจท่ีสงผลใหประเทศ
เจริญ แทจริงแลวประเทศตาง ๆ สามารถดําเนินนโยบายและแผนการบริหารประเทศท่ีถูกตองเพ่ือสรางความ
แข็งแกรงดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศได ขอเพียงประเทศนั้น ๆ มีผูนําท่ีมีความแข็งแกรง 
จริงใจท่ีอยากทํางานเพ่ือประเทศ ดังเชน ผูนําลี กวนยู ในการนําพาสิงคโปรจากประเทศท่ีเปนทาเรือเล็ก ๆ ท่ีมี
ประชากรหลากหายชนชาติข้ึนมาเปนประเทศท่ีมีความเข็มแข็งทางดานเศรษฐกิจและความเปนอยูของ
ประชากรท่ีดี 

แตความเหลื่อมล้ําในโลกของประเทศอันเกิดจากรายได การเมือง และฐานะความเปนอยู อันเปน
สาเหตุความเหลื่อมล้ําของความยากจนและความม่ันคง ถาความเหลื่อมล้ําเหลานี้ไมถูกกําจัดการทําใหประเทศ
นั้น ๆ กาวขามความยากจนสูความม่ันคงไดยาก 

ความเปนอยูทางเศรษฐกิจในประเทศไมเก่ียวกับเศรษฐกิจและการบริหารการเงินของประเทศเพียง
อยางเดียว แตเก่ียวของกับการเมืองและนักการเมือง นักการเมืองมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวใน
ประเทศอยางมากรูปแบบท่ีนาสนใจ แมประเทศท่ีร่ํารวยจากน้ํามัน แตถาประเทศนั้น ๆ อยูในมือของผูนําท่ีไม
มีการกระจายสิทธิทางการเมืองใหท่ัวถึงประเทศผูร่ํารวยทางน้ํามันก็ไมอาจจะเปนประเทศท่ีรุงเรืองหากขาด
ผูนําท่ีดี ตรงกันขามถาเรามาดูสิงคโปรประเทศท่ีมีผูนําท่ีเขมแข็งและมีการพัฒนาเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว อีกท้ัง
ประเทศเกาหลีใตก็เปนอีกประเทศท่ีผูเขียนอยากยกเปนตัวอยาง จําไดวาสมัยท่ีผูเขียนเปนผูจัดการภูมิภาค
เอเชีย ฝายการวางแผนของ DuPont (45 ปท่ีแลว) เกาหลีใตยังเปนประเทศท่ีกําลังพัฒนาท่ีอาศัยแรงงานและ
การพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีอาศัยแรงงานพัฒนาประเทศ  
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ประเทศเกาหลีใตลงทุนดานการศึกษาประชากรเกาหลีใตไดรับการศึกษาในอัตราท่ีสูงและไตเตา
เรียนรูสูงข้ึน บริษัทในเกาหลีใตจึงสามารถใชประโยชนจากประชากรท่ีมีการศึกษาและนโยบายสงเสริมการ
ลงทุนการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม การสงออกและการถายทอดเทคโนโลยีใหเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว
ภายในประเทศจนเกาหลีใตไดกลายเปน ปาฏิหาริยทางเศรษฐกิจ (Miracle on The Han River) หนึ่งในเอเชีย
อยางรวดเร็ว ท้ังอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและแมแตอุตสาหกรรมหลักอยางอูตอเรือ ผูประกอบการสามารถ
เขาถึงแหลงเงินทุนและตลาดการเงิน  บริษัทตางชาติก็สามารถไดแรงงานท่ีมีคุณภาพและมีความรูก็สามารถ
รวมมือกับบริษัทเหลานี้ไดงาย เกาหลีใตคือตัวอยางของประเทศท่ีมีเศรษฐกิจเปดกวางไมผูกขาด 

 “การผูกขาดและคอรรัปชันอยางรุนแรงและเขาใจวาเปนความชอบธรรมในระบบสังคมอยางไทย ๆ 
เปนอสรพิษรายแรงของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ” 

การรวบอํานาจไวท่ีชนช้ันสูงคือกําแพงท่ีกีดขวางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 

สถาบันการเงินและเศรษฐกิจซ่ึงเปนสิ่งสุดทายท่ีสังคมเลือก จะเปนระบบเปดกวางเก้ือหนุนเศรษฐกิจ
หรือแบบขูดรีดถวงความเติบโตทางเศรษฐกิจ และความเติบโตทางอุตสาหกรรมของประเทศ ระบบผูกขาด ขูด
รีดและอํานาจการเมืองอยูในกลุมคนกลุมนอยปจจัยเหลานี้จะปดก้ันการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 
ระบบผูกขาดจะปดก้ันผูท่ีมีความสามารถเขามาแข็งขันและพัฒนาประเทศเศรษฐกิจจะพังลงเม่ือสถาบัน
เศรษฐกิจถูกขูดรีดและรองรับดวยสถาบันการเมืองแบบขูดรีดท่ีชะลอหรือกระท่ังกีดขวางความเจริญเติบโตของ
ดานเศรษฐกิจ 

ชาติตาง ๆ จะสําเร็จหรือลมเหลวก็ข้ึนอยูกับการเลือกรูปแบบและผูนําสถาบันทางการเมือง  

สถาบันแบบขูดรีดเกิดข้ึนมากในประเทศตาง ๆ สถาบันขูดรีดมีตรรกะท่ีทรงพลังคือ สรางความม่ังค่ัง
นิดหนอยและคอย ๆ กวาดเอาความม่ังค่ังไปสูชนชั้นสูง (ชนกลุมนอย) หลังจากท่ีชนชั้นสูงรวมอํานาจรัฐไดแลว 
พวกเขาก็มีแรงจูงใจในการในการลงทุนและสรางม่ังค่ังสนับสนุนใหผู อ่ืนลงทุนเพ่ือท่ีจะไดรีดทรัพยจาก
ประชาชนอีกที พวกเขาเรียกสถาบันแบบขูดรีดนี้วา ความเปนไปไดท่ีจะสรางความเติบโตท่ีขูดรีดได คือสิ่ง
กระตุนในการรวมศูนยรัฐและพวกเขาเรียกเศรษฐกิจแบบนี้วา “การเมืองแบบประชาธิปไตย” 

สถาบันแบบขูดรีดไมเพียงโตและทําใหประเทศชาติโตไดจํากัด เพราะพวกเขามองขามถึงการพัฒนา
ประเทศทําใหประเทศขาดนวัตกรรมอีกท้ังจะทําลายสิ่งท่ีสรางสรรค สถาบันการขูดรีดนี้นํามาซ่ึงศึก
ภายในประเทศและการแกงแยงกันระหวางกลุมผลประโยชน ทําใหไมมีเสถียรภาพของกลุมใดกลุมหนึ่ง สังคม
เกิดความไรระเบียบกฎหมายและสังคมลมเหลววุนวาย  

“นี่คือสัจจะในหมูโจร” 
 

ทําไมนักการเมืองของประเทศไทยถึงมาถงึจุดนี้ 

“เปนท่ีพฤติกรรมของกรรมการในการใชถอยคํากับผูท่ีมาเบิกความ บางคําพูดอาจจะไมมีผล แต
ทันทีท่ีมีผลการวินิจฉัยออกมาอาจจะมีผลกระทบยอนกลับไปวามีการปฏิบัติกับผูนี้อยางไร ในมุมมองของสังคม 
และภาพลักษณของผูพิพากษา พรอมถาหากผลการวินิจฉัยออกมาเปนประโยชนตอแพรทองธาร ในทางนัย ไม
เก่ียวของกับกฎหมายแตอยางใด เปนประโยชนพยายามท่ีนอกกฎหมายโดยสิ้นเชิง 

ความจริงแลวการแทรกแซงมีอยูหลายครั้ง ถาเปนเรื่องของประชาชนท่ัวไปไมคอยไดยิน แตถาเปน
เรื่องของนักการเมืองหรือผูมีอํานาจจะไดเรื่องเชนนี้บอย สมัยกอนเรียก ‘วิ่งเตน’ หรือท่ีสมัยนี้เรียกวาดีล 
ตัวอยางการยุบพรรคไทยรักไทย ยุบพรรคประชาธิปตย มีการวิ่งให 30 ลานบาท อางอิงจากตุลาการวา กลุมท่ี
วิ่งคือมีอํานาจอยูขณะนี้ แตศาลไมรับและมีมติเอกฉันทวาใหยุบพรรค ในสวนของคนท่ีคอยวิ่งเตนก็ติดคุกใน
ท่ีสุด โดยคนท่ีมาวิ่งใหเปนรุนนองในมหาวิทยาลัย และหวังวาองคกรอิสระมีความม่ันคง ในสวนของศาล
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อยากจะใหเปนท่ีพ่ึงสุดทาย ยังตองบอกวา ณ ตอนนี้กระบวนการยุติธรรมของไทยยังคงพ่ึงพาได เราถึงไดยินใน
หลวงรัชการท่ี 9 รับสั่งวา “เม่ือกฎหมายเราดีอยูแลวสิ่งท่ีตองการคือตองสรางนักกฎหมายท่ีดีแท ถึงจะ
สามารถรักษาความชอบธรรมในบานเมืองได เพราะลําพังคนท่ีมีความรูอยางเดียวไมพอ”  

คิดวาคนดียังอยูไดแมจะนอยก็ตองอยูได แตระบบการเมืองท่ีใชเงิน ทําใหคนท่ีไมซ้ือเสียงมายากข้ึน 
ดังนั้นสมัยนี้ทุกพรรคเล็ก พรรคนอย เลยจําเปนตองเปนรัฐบาลเพ่ือหาเงิน เพ่ือผลการเลือกต้ังในสมัยหนา 
เพราะฉะนั้นความอยากจะเปนฝายคานเลยจะหมดไป  

หลายองคกรมาจากประชาชน การท่ีเรามีรัฐบาลอยางนี้ก็ลวนมาจากการเราเลือกกันเอง ถาเราเลือก
นักการเมืองท่ีดี ท่ีไมไดมาจากการใชเงินซ้ือเสียงเราจะไดนักการเมืองท่ีดี ในทางกลับกันถาเราเลือก
นักการเมืองท่ีมาจากระบบการใชเงิน เขาก็ตองหาเงิน ดังนั้นการทุจริตเลยระบาดไปท่ัวทุกหยอมหญา บอน
การพนันเกิดข้ึนท่ัวไป เชน กวาจะไดเปนผูการ ผูกํากับตองเสียก่ีลานบาท สุดทายแลวลวนก็ตองกลับมาหาเงิน 
ระบบคอรรัปชันทําใหระบบราชการตําแหนงสําคัญ ๆ ใหมาจากการซ้ือหามา ถึงแมอยากจะแกแตก็แกได 
เพราะคนท่ีอยากทําตําแหนงสูง ๆ ตองเสียเงินเพ่ือจายคาตําแหนงก็ตองหาเงินคืน นี่คือสิ่งท่ีเกิดข้ึนในบานเมือง 
เราไดแตหวังเปนอยางยิ่งวาทุกองคกรจะยึดถือเรื่องความถูกตอง ชอบธรรม แตปญหาทุกวันนี้เพราะ
นักการเมืองมุงเนนเพ่ือใหประโยชนกับครอบครัวมากกวามองประโยชนของประเทศชาติ นี่คือสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริง
กับสภาพสังคมปจจุบันนี้ 

  คดีชั้น 14 ผมคือคนแรกท่ีรองไปยังแพทยสภา ขณะนี้เชื่อวาคุณทักษิณไดประกาศตั้งแตตนวาจะ
กลับมาอยางเทห ๆ ไมติดคุก ดังนั้นเม่ือกลับเขามาจริง ๆ และมีแนวโนมเปนแบบนั้นจริง ๆ จึงกลัววาหมอจะมี
ปญหา เพราะกลัววาหมอจะถูกบังคับใหไปรับรองหรือใหความเห็นท่ีไมจริงเพราะวันหนึ่งมันจะยอนกลับ 

ในเรื่องของนายกรัฐมนตรีนั้นยังไมสามารถวิจารณได ถาดูตามเนื้อผาคนท่ัวไปมองวาขอเท็จจริงเปน
แบบนี้หรือนาจะเปนแบบนั้น แตเบื้องหลังคือมีการวิ่งคดีหรือไม วิ่งสําเร็จไหม นั่นอาจจะเปนคําตอบท่ีชัด
มากกวา อยางเชนคดีท่ีกรณี คุณเศรษฐา ผิดแตเชื่อวาวิ่งสําเร็จ พูดกันวา 7 ตอ 2 คะแนนดวยซํ้าในหองอาหาร
สภาแตสุดทายก็หลุดดวยคะแนนท่ี 5 ตอ 4 เชนเดียวกันเรื่องนายกคนปจจุบันนี้ผลเปนอยางไร อาจจะไมได
เปนไปตามครรลองขอเท็จจริงท่ีเห็นกัน ถาเปนคดีของชาวบานการคาดการณอาจจะสามารถทําได แตคดีท่ีเกิด
ข้ึนกับบุคคลท่ีมีอํานาจมีเงินอาจจะไมเปนอยางนั้น ดังนั้นตองดูตอไปไมมีอะไรสามารถบอกไดวาผลคืออะไร 
บอกไดเพียงวาถาเขาเชื่อวาหลุดคงไมลาออก ถาเชื่อวาหลุดคงไมลาออกเพ่ือใหคนอ่ืนเปนตอ เพ่ือเปาหมาย
สุดทายคือใหรัฐบาลอยูไดครบ 4 ป เพราะไมมีพรรคไหนท่ีคิดอยากจะออกมาจากรัฐบาล ทุกพรรคลวนเพ่ือ
หวังผลวาจะเปนรัฐมนตรี แตในขณะนี้ท่ีไปคาดการณวาขอเท็จจริงจะเปนอยางไรเปนเพียงการประเมินจากคน
ธรรมดาท่ัวไป “แตกรณีท่ีผูพูดมีฐานะ มีตําแหนง และมีอํานาจ ผลลัพธอาจจะออกมาอีกแบบหนึ่งก็ได ซ่ึงตอง
รอติดตาม” 

อางอิงจากบทสัมภาษณของคุณชวน หลีกภัย เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2568  

 

สิ่งท่ีคุณชวนไดสัมภาษณเปนสิ่งท่ีเกิดกับนักการเมืองไทย นักการเมืองน้ําดีอยางคุณชวนมีไมก่ีคนใน
บรรดานักการเมืองหลายรอยคน ดังท่ีผูเขียนไดกลาวไวในตอนสุดทายของบทท่ีแลววานักการเมืองเปนผูสราง
วงจรการคอรรัปชันท่ีย่ิงใหญ  
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ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมนุษยของมาสโลว (Maslow's Hierarchy of Needs) 

ผูเขียนขอหยิบหยกทฤษฎีจิตวิทยาของ Abraham H. Maslow's มาวิเคราะหความตองการของ
นักการเมืองไทย ทฤษฎีจิตวิทยาของ Abraham H. Maslow's Hierarchy of Needs อันมีชื่อเสียงในป ค.ศ. 
1943 ในเอกสาร “A Theory of Human Motivation” มาสโลวไดกลาวไววามนุษยมีความตองการท้ังหมด 4 
ข้ันตอน เรียงลําดับความตองการต่ําสุดจนถึงสูงสุดดังนี้ 

1. ความตองการพ้ืนฐานทางดานรางกาย เปนความตองการพ้ืนฐานของการดํารงชีวิตของมนุษย 
อันมีปจจัย 4 เปนสําคัญคือ อาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรค และท่ีพักอาศัย 

2. ความตองการความม่ันคง ความปลอดภัยของชีวิต อันเกิดจากเม่ือมนุษยไดปณิธานความตองการ
ดานรางกายและมนุษยจะมุงหาความม่ันคงและความปลอดภัยของชีวิต ความตองการท่ีจะยืดเหนี่ยวทางจิตใจ 
เชน การมีพ้ืนท่ีปลอดภัย การงานท่ีม่ันคง มีเงินเก็บออม ระบบรับประกันชวยเหลือในกรณีของอุบัติเหตุและ
การเจ็บปวย 

3. ความตองการความรักและสังคม (Belonging and Love Needs) เม่ือมีความปลอดภัยและ
ความม่ันคง คนเราลวนตองการความรัก ความสัมพันธกับผูอ่ืน มีความตองการเปนเจาของ เจาของความรัก 
การยอมรับเปนสมาชิกของกลุมใดกลุมหนึ่งหรือหลายกลุม 

4. ความตองการท่ีจะไดรับการยอมรับยกยองในตน (Esteem Needs)  เปนความตองการการ
ยอมรับของสังคม คนเรามักตองการสรางสถานะและภาพลักษณของตนใหสูงข้ึน เดนข้ึน มีความภาคภูมิใจและ
สรางความนับถือกันในกลุมในความสําเร็จของตนเอง 

ผูเขียนอยากเพ่ิม Theory of Human Motivation ข้ึนมาอีกขอหนึ่ง “ทฤษฎีความโลภ” เพ่ือใชใน
การอธิบายมนุษยกลุมหนึ่งในสังคมคอรรัปชันของประเทศไทย ขอเรียกสิ่งท่ีมนุษยกลุมนี้ตองการท่ีอยู
นอกเหนือ Maslow's Hierarchy of Needs วา Greedy and Endless Needs 

มนุษยทุกคนมีความตองการขอท่ี 3 แตหลาย ๆ คนจะสรางความตองการเลยไปถึงขอท่ี 5 โดยลืมไป
ถึงความดีงาม ความสามารถท่ีตนเองมีโดยไมตองการการยกยองท่ีดีตอสังคมใน Esteem Needs ขอท่ี 4 คน
กลุมนี้มุงมองหาลาภยศและอํานาจอยางไมมีท่ีสิ้นสุด คนกลุมนี้มีแตความโลภท่ีไมมีท่ีสิ้นสุด 

แตในสภาวะสังคมนักการเมืองและพอคาท่ีอิงการเมืองการเมือง กฎความตองการของมาสโลว ไม
อาจใชไดกับนักการเมือง (หรือท่ีเรียกกันวากลุมนักเลือกต้ัง) เพราะความตองการของเขาเกินเลยจากขอท่ี 4 
ความตองการของมาสโลวเขามองขามความตองการและการยอมรับยกยองในตน การยกยองของสังคม พวก
เขายอมถูกสาปแชงจากสังคม (อยางเสีย ๆ หาย ๆ ) เพ่ือใหไดมาซ่ึงเงินทองมากมาย และพวกเขาไดเงินทอง
มากมายเหลานี้ไปทําอะไร ผูเขียนเชื่อวาเปนเงินทองท่ีพวกเขาโกงกันไปดวยอํานาจและการเชื่อมโยงทาง
การเมืองท้ังตระกูลกินไป 10 ชั่วคนก็ใชและกินไมหมด แตทําไมพวกเขายังไมหยุดความตองการลงท่ีขอ 4 ของ
มาสโลวอันเปนข้ันตอนสุดทายท่ีมนุษยควรแสวงหาความดี ความสามารถ และการทําประโยชนใหกับ
ประเทศชาติ ชุมชน อุตสาหกรรม และชาติ อันทําใหทุกคนพูดถึงในทางท่ีดีและยกยองในความเกงและ
ความสามารถ ถา Abraham H. Maslow ยังอยูและมีนักการเมืองเหลานี้ประเทศไทย คงจะสรางทฤษฎีความ
ตองการของมนุษยขอท่ี 5  

นี่คือทฤษฎีความระยําของนักการเมืองไทยและผูมุงหาลาภยศและอํานาจจากเสนสายทางการเมือง 
“คนเหลานี้ทนถูกดาจากสังคมทําไมท้ัง ๆ ท่ีพวกเขามีครบทุกอยาง เปนส่ิงท่ีผูเขียนไมอาจเขาใจ และ
อธิบายความโลภและหนาดานของคนกลุมนี้ใหชัด ๆ” 

https://www.google.com/search?q=Maslow%27s+Hierarchy+of+Needs&sca_esv=57fde080c27848fc&rlz=1C1CHBF_thTH1167TH1167&biw=1536&bih=762&sxsrf=AE3TifNbWPUFVx9r7ONq0t8unaoQQgLhNQ%3A1756102973096&ei=PQGsaIjTBeeQ4-EPz8qdgQE&ved=2ahUKEwiwxPq_qaWPAxURzjgGHVHbC9IQgK4QegQIAhAC&uact=5&oq=%E0%B8%97%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B9%8C+%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD++%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B9%8C&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiigHguJfguKTguKnguI7guLXguKHguLLguKrguYLguKXguKfguYwg4Lir4Lij4Li34LitICDguKXguLPguJTguLHguJrguILguLHguYnguJnguITguKfguLLguKHguJXguYnguK3guIfguIHguLLguKPguILguK3guIfguKHguJnguLjguKnguKLguYwyBRAhGJ8FSJP1AVCQ7AFYkOwBcAV4AZABAJgBZKABZKoBAzAuMbgBA8gBAPgBAvgBAZgCBqACc8ICChAAGLADGNYEGEeYAwCIBgGQBgiSBwM1LjGgB7cEsgcDMC4xuAdmwgcDMC42yAcL&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfAiXEcMUt-qw9pKE2zKMJrXDF7uHrsIN69Na5ZAbXR-FebVditerHSbPPErx6ScYrv6PEYDOdXE0Qvyk5UojY5h2kMnDCgakm3bFoZYgrDjzNloMnOLPEuULszsSrYDRNpK2hfh7s1J7EHeoWnJKrVIDyqcyUUQrVX2MlXqPzoRDWaVpRDHVgno-Z6JXnu4-81y2OhAAcdMZJC-JfWRcCRIk72e4OcEtD2BozsWXtSC8YawQcYz2FGdUPCcqHvh_PjdTx_ljHc12X-CuXBkRUsA&csui=3
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ประเทศไทยตองการ “ผูนํา’ ที่มือสะอาดและกลาจัดการกับปญหา 

คําถามท่ีวา ผูนํามีบทบาทอยางไร ในการกําหนดทิศทางความเปนไปของเหตุการณตาง ๆ หนังสือ 
Leadership ของ Kissinger ใหคําตอบวา บทบาทของผูนําและศิลปะการบริหารงานของรัฐ มีบทบาทสําคัญท่ี
กําหนดทิศทางความเปนไปของเหตุการณตาง ๆ 

หนังสือ Leadership เลือกแบบอยางผูนําโลก 6 คนท่ี Kissinger รูจักเปนการสวนตัว 1 ใน 6 ท่ี 
Kissinger ชื่นชมคืออดีตนายกรัฐมนตรี ลี กวนยู ของสิงคโปรผูนําโลกท่ี Kissinger รูสึกเปนมิตรท่ีเขากันไดมาก
ท่ีสุด Kissinger ชื่นชมความสําเร็จของลี กวนยู ท่ีเปลี่ยนแปลงสิงคโปรจากเกาะเล็ก ๆ ท่ีมีฐานะยากจน และ
ประชากรหลากหลายเชื้อชาติ ใหกลายมาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจและการเงินท่ีสําคัญ 

 

สิ่งสําคัญของความเปนผูนํา 

Kissinger เขียนไวในบทนําของ Leadership วา ไมวาจะมีระบบการเมืองแบบไหน ทุกสังคมจะอยูใน
ภาวะเปลี่ยนผานตลอดเวลา จากอดีตท่ีเปนความทรงจําของสังคม มาสูวิสัยทัศนของอนาคต แนวคิดถึงอนาคต
จะสรางแรงบันดาลใจใหกับวิวัฒนาการของสังคมนั้น ตลอดเสนทางวิวัฒนาการนี้ 

“ความเปนผูนําคือส่ิงท่ีขาดไมได เพราะสังคมตองมีการตัดสินใจ สรางความไววางใจการรักษา
พันธะความมุงม่ัน และการเสนอแนวทางของอนาคตขางหนา ท่ีสังคมจะกาวเดินไปใหถึง”  

ในบรรดาสถาบันของสังคม เชน รัฐ ศาสนา กองทัพ บริษัทธุรกิจ และโรงเรียน ความเปนผูนําเปน
สิ่งจําเปน เพ่ือชวยใหคนเรากาวจากจุดท่ัวเองยืนอยูในปจจุบัน ไปสูจุดหมายท่ีไมเคยไปมากอน หรือไมกลา
แมแตการคาดคิดท่ีจะไปถึง หากปราศจากภาวการณเปนผูนํา สถาบันตาง ๆ ของสังคมก็จะลองลอยไปตาม
กระแส ประเทศกลายเปนสิ่งท่ีหมดความสําคัญ ไรความหมาย และเสี่ยงท่ีจะประสบหายนะภัย  

“ผูนําจะคิดและกระทําในฐานะบทบาทของสะพาน ท่ีเช่ือมตอระหวางอดีตกับอนาคต และ
ระหวางคานิยมท่ียึดถือกันอยู กับความมุงม่ันของผูคนตาง ๆ ท่ีผูนําจะเปนคนนําพาไปสูอนาคตดังกลาว 
ภาระท่ีทาทายตอผูนําคือการวิเคราะห โดยเริ่มตนจากการประเมินสังคมท่ีเปนจริง ผานประวัติศาสตร 
คานิยม และความสามารถของสังคม” 

 หลังจากนั้น ผูนําก็ตองประเมินสิ่งท่ีรูจากอดีต กับขอสรุปเรื่องการคาดการณอนาคต ซ่ึงจะมีความไม
แนนอนเพราะการคาดการณอนาคต ยอมจะมาจากขอมูลไมสมบูรณ ความคิดความเชื่อม่ันในอนาคต แมจะคิด
วาเปนสิ่งถูกตองเปนความจริง แตก็ยังไมมีขอพิสูจนมาสนับสนุน แตการคาดการณอนาคต ทําใหผูนําสามารถ
กําหนดเปาหมายและยุทธศาสตร ยุทธศาสตรจะสรางแรงบันดาลใจแกสังคมได “ผูนําก็ตองเปนนักการศึกษา 
สามารถสื่อสารเปาหมาย โนมนาวคนท่ีเห็นตาง และระดมเสียงสนับสนุน” 

หนังสือ Leadership กลาววา ภารกิจเปนสะพานเชื่อมอดีตกับอนาคตนั้น ลักษณะสําคัญในตัวของ
ผูนําคือความกลาหาญ และบุคลิกภาพ ความกลาหาญท่ีจะตัดสินใจเลือกทิศทางอนาคต สวนบุคลิกภาพ
บุคลิกภาพภาพคือความหนักแนน ในการเดินบนหนทางไปสูเปาหมาย ท่ีประโยชนและอันตรายยังมองเห็นไม
ชัดเจน ในชวงระยะเปลี่ยนผาน ความเปนผูนําจึงเปนสิ่งสําคัญ 
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การพัฒนาการเมือง เศรษฐกจิ และอุตสาหกรรมของไทย 

ประเทศไทยเติบโตจากประเทศเกษตรกรรม อุตสาหกรรมยุคโบราณจะเปนหัตถกรรมแบบงาย ๆ 
เชน สิ่งทอ เครื่องปนดินเผา เครื่องเงิน เครื่องทอง สินคาอุตสาหกรรมเกือบท้ังหมดตองนําเขาจากตางประเทศ 
พอคาชาวจีนเขามาเปดโรงสีไฟ โรงเลื่อยไม และ เหมืองดีบุก หลังจากเปลี่ยนแปลงการปกครองป พ.ศ. 2475 
คณะราษฎรชูเศรษฐกิจแบบรัฐทุนนิยม (state capitalism) โดยจัดตั้งองคกรรัฐวิสาหกิจทางการคา
อุตสาหกรรมอันเปนรัฐวิสาหกิจข้ึนมา 

แตหลังจากการเปลี่ยนแปลงโดย จอมพลผิน ชุณหะวัณ ในป พ.ศ. 2490  คณะทหารนําระบบทุน
แบบเบ็ดเสร็จโดยผูนําทหารเขามาถือหุนในรัฐวิสาหกิจ เชน  อุตสาหกรรมกระดาษ น้ําตาล กระสอบ โรงกลั่น
น้ํามัน โรงเหลา การคาขาว การคาหมู การปฏิวัติของจอมพล ป. พิบูลสงครามในป พ.ศ. 2481 ในชวง 10 ป 
ของการปกครองโดยทหารจอมพล ป. พิบูลสงครามท่ีใชระบบชาตินิยม จํากัดอาชีพคนตางดาว พอคาคนจีน
เริ่มเปลี่ยนแซเปนชื่อและนามสกุลไทยและอาศัยเสนสายทางทหารเพ่ือเขาทําธุรกิจผูกขาดตาง ๆ ในชวงนั้น 
อุตสาหกรรมวิสาหกิจมีอุตสาหกรรมถึง 86 แหง รัฐบาลตั้งกําแพงเพ่ือปกปองรัฐวิสาหกิจเหลานั้น แตสัดสวน
รายไดอุตสาหกรรมตอรายไดประชาชาติขณะนั้นยังคอนขางเล็กโดยคิดเปนรอยละ 13 ของ GDP  ในประเทศ
พ.ศ. 2503  

จุดเปลี่ยนสําคัญในระบบเศรษฐกิจไทยอยูในชวงรัฐบาลจอมพล สฤษด์ิ ธนะรัชต ตั้งแตป พ.ศ.2500 
รัฐบาลเขามาปรับโครงสรางเศรษฐกิจโดยผานความชวยเหลือของธนาคารโลก จอมพล สฤษดิ์ เชิญ ดร.ปวย 
อ๊ึงภากรณ มาเปนผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย ดร.ปวย ควบคุมและจัดระเบียบการเงินอยางเขมงวด
ตลอดเวลา รัฐบาลขายบริษัทและรัฐวิสาหกิจท่ีไมไดเก่ียวของกับสาธารณูปโภคใหกับเอกชนและจัดตั้ง
หนวยงานท่ีเปนพ้ืนฐานการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ เชน สํานักงานงบประมาณ สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหงประเทศไทย เปดรับการลงทุนจากตางชาติมากข้ึนโดย
การปรับลดภาษีนําเขาวัตถุดิบ ควบคุมคาแรง ทําใหประเทศไทยสามารถดึงดูดนักลงทุนตางชาติมารวมลงทุน
ในประเทศไดถึง 16,000 ลานบาทในชวงป พ.ศ. 2503-2525 ซ่ึงการลงทุนสวนใหญมาจากประเทศยุโรปและ
ญี่ปุน ทางดานอุตสาหกรรมยาง บริษัทบริดจสโตนและกูดเยียรเริ่มตั้งโรงงานผลิตยางลอรถยนตในประเทศไทย
ในป พ.ศ. 2510 และ พ.ศ. 2512 ตามลําดับ บริษัทอิโนเว รับเบอร จากญ่ีปุนไดเขามาตั้งโรงงานผลิตยางและ
ยางนอกของยางลอรถจักรยานยนตในป พ.ศ. 2512 บริษัทยางลอรถยนตไดนํามาซ่ึงความตองการยาง
ธรรมชาติทําใหมีการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราใน 14 จังหวัดทางภาคใตมากยิ่งข้ึน 
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อีกหนึ่งจุดเปลี่ยนสําคัญของเศรษฐกิจการลงทุนและอุตสาหกรรมในประเทศไทยเกิดข้ึนอีกครั้ง หลัง
นิกสันช็อก (Nixon Shock) พ.ศ. 2513 ท่ี 1-ริชารด นิกสัน ประกาศเพ่ิมภาษีสําหรับสินคานําเขาสหรัฐอเมริกา
เพ่ิมข้ึนรอยละ 10 และประกาศยกเลิกอัตราการแลกเปลี่ยนคงตัว (Fixed Exchange Rate) เพ่ือใหประเทศ
ตาง ๆ ท่ีกําลังไดเปรียบทางการคากับสหรัฐปรับอัตราสกุลเงินของตัวเองใหแข็งคาข้ึนเม่ือเทียบกับสกุลเงิน
ดอลลารสหรัฐ ตามมาดวยออยลช็อก (Oil Shock) พ.ศ. 2516 เม่ือประเทศผูผลิตน้ํามันสงออก (OPEC) 
ประกาศลดกําลังการผลิตลงรอยละ 25 และข้ึนราคาน้ํามันจาก 3 ดอลลารตอบาเรลเปน 12 ดอลลารตอ
บาเรล ทําใหเศรษฐกิจท่ัวโลกเกิดการชะลอตัวลง เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาตกต่ําลง สงผลใหสหรัฐฯ เกิดการขาด
ดุลทางการคามากยิ่งข้ึน และการใชจายทางการทหารในสงครามเวียดนามเปนภาระอันหนักอ้ึง  

นักศึกษาออกมาเคลื่อนไหวตอตานการสงกําลังทหารไปสูรบท่ีเวียดนาม จนในท่ีสุดประธานาธิบดี 
เจอรัลด ฟอรด (Gerald Ford) ตองประกาศถอนกําลังทหารในอินโดจีนออกท้ังหมดในป พ.ศ. 2518 ประเทศ
ไทยและฟลิปนสมีรายไดจากการเปนฐานทัพใหสหรัฐอเมริกาทําใหขาดรายไดไปชวงหนึ่ง 

การเมืองในประเทศไทย พ.ศ. 2516-2519 เกิดความวุนวายหนัก จึงทําใหนิสิต นักศึกษาออกมา
ตอตานระบบการปกครองท่ีเผด็จการของ จอมพล ถนอม กิตติขจร เปนระยะเวลากวา 4 ปของการตอสูอยาง
รุนแรงระหวางนิสิตนักศึกษาท่ีมีพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทยใหการสนับสนุนอยูเบื้องหลังปะทะกับ
ระบบการปกครองของทหารและการปกครองแบบขวาจัดของ นายกรัฐมนตรี ธานินทร กรัยวิเชียร (ในชวง
รักษาการนายกรัฐมนตรี) จนนําไปสูการนองเลือดถึง 2 ครั้ง สงผลใหเศรษฐกิจหยุดชะงักลง  

หลังจากป พ.ศ. 2520 ในยุคของพลเอกเปรม ติณสูลานนท ตอเนื่องจาก พลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ 
(พ.ศ. 2523-2534) เปนชวงท่ีตางชาติเขามาในไทยเพ่ือการสงออกมากข้ึนโดยอาศัยคาแรงงานท่ีถูกและคาเงิน
ท่ีลงตัว (เงินบาทผูกติดกับสกุลเงินดอลลารสหรัฐมาตลอด ดวยอัตราการแลกเปลี่ยนท่ี 24.50 บาทตอดอลลาร
สหรัฐ) อุตสาหกรรมญี่ปุนไดประสบปญหาเพราะอัตราการแลกเปลี่ยนของตัวเองท่ีแข็งคาข้ึนอยางตอเนื่องจาก 
360 เยนตอดอลลารสหรัฐ มาท่ี 120 เยนตอดอลลารสหรัฐ อีกท้ังญ่ีปุนประเทศท่ีนําเขาพลังงานจากประเทศ
ในกลุมอาหรับ กําลังประสบกับปญหาพลังงานอุตสาหกรรมญี่ปุนจําตองยายฐานการผลิตออกนอกประเทศ  

ประเทศไทยตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 4 ในป พ.ศ. 2520-2524 และฉบับท่ี 5 
ในป พ.ศ. 2525-2529 ท่ีมุงเนนการปรับปรุงสาธารณูปโภคเพ่ือสงเสริมการลงทุนใหมีโครงสรางการผลิต
สงออกและการเรงผลิตเพ่ือพัฒนานิคมอุตสาหกรรมชายทะเลตะวันออก จนสามารถดึงการลงทุนจากญี่ปุนเขา
มาไดมาก อุตสาหกรรมรถยนตมีการพัฒนาไปสูอีกระดับหนึ่งเพราะมีขอบังคับใหรถยนตประกอบในประเทศ
ตองมีวัตถุดิบและชิ้นสวนจากภายในประเทศไมต่ํากวารอยละ 50 นํามาซ่ึงการพัฒนาอุตสาหกรรมชิ้นสวนยาน
ยนต เคมี พลาสติก อุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมรองเทาและสิ่งทอ ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานมาก
และมีการพัฒนาอยางเต็มรูปแบบ  

อุตสาหกรรมการสงออกของไทยในชวงป พ.ศ. 2520-2538 มีการเติบโตข้ึนมาก รัฐบาลพลเอกเปรม 
ติณสูลานนท ไดสรางความสัมพันธกับภาคธุรกิจมากยิ่งข้ึน นักธุรกิจตางต้ังสมาคมตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอ
นโยบายเศรษฐกิจของรัฐ เชน สมาคมธนาคารแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย หอการคา
แหงประเทศไทย รวมท้ังมีการจัดต้ังคณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชน (ก.ร.อ.) เพ่ือเปนเวทีทางการในการ
สงตอขอเสนอตอรัฐบาลดานปญหาเศรษฐกิจ 

ในชวงป พ.ศ. 2530-2538 สมัย พลเอก เปรม ติณสูลานนท ไปจนถึง นายชวน หลีกภัย เปน
นายกรัฐมนตรีถือเปน 1 ในยุคทองของเศรษฐกิจไทย โดยท่ีไทยไดรับผลประโยชนอยางมากจากการลงทุนของ
ญ่ีปุน (และไตหวัน) ท่ีใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตสงออก เศรษฐกิจไทยในป พ.ศ. 2530-2538 การเติบโต
ของ GPD มีตัวเลขในระดับเฉลี่ย 9 ปเกือบรอยละ 9 สําหรับตางชาติ ประเทศไทยเปนฐานการผลิตสินคา
อุตสาหกรรมท่ีเนนการใชแรงงานราคาถูก 
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ชวงปลายของทศวรรษ เงินทุนท่ีไหลเขาสูไทยจํานวนมากทําใหเกิดสภาพคลองทางการเงิน และดวย
อัตราดอกเบี้ยเงินกูจากตางประเทศท่ีถูกกวาเงินกูยืมในประเทศทําใหมีการกูยืมเงินในสกุลเงินตางประเทศ
อยางมาก นักธุรกิจไทยมีการกูเงินเพ่ือเขามาขยายกิจการในไทยจนไทยมีหนี้สินเพ่ิมข้ึนมากมาย และเงินกูจาก
ตางประเทศเหลานี้ไมไดรับประกับความเสี่ยงจากอัตราการแลกเปลี่ยน ขณะเดียวกันสภาพคลองของตลาดเงิน
และตนทุนการกูท่ีถูกกวาเงินกูมาก (คิดเปนเงินบาท) ทําใหเกิดกลุมทุนใหม  

กลุมทุนใหญเหลานี้สะสมความม่ัง ค่ังจากเ งินทุนท่ีไหลเขามาและสรางความร่ํารวยจาก
อสังหาริมทรัพย โทรคมนาคม และตลาดเงิน มีบริษัทเงินทุนเกิดข้ึนเปนดอกเห็ดในสมัย พลเอก ชาติชาย    
ชุณหะวัณ เปนนายกรัฐมนตรี เศรษฐกิจของไทยเติบโตอยางรอนแรงตั้งแตป พ.ศ. 2530-2538 ราคา
อสังหาริมทรัพยและดัชนีหุนสูงเกินความเปนจริง สงผลใหเศรษฐกิจของไทยเขาสูภาวะฟองสบูแตกตั้งแตป 
พ.ศ. 2537 

ในป พ.ศ. 2538-2539 สมัยท่ี พลเอก ชวลิต ยงใจยุทธ ดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรี นักธุรกิจ
มากมายผูกพันกับนักการเมือง รัฐขาดระเบียบการเงินการธนาคาร กลุมทุนใหมประสบปญหาทางการเงิน 
บริษัทเงินทุนและหลักทรัพยหลายแหงเริ่มทยอยปดกิจการ ทําใหภาคการเงินในประเทศไทยเกิดความไม
แนนอนและไมม่ันคง อีกท้ังภาคการสงออกของประเทศก็เริ่มประสบของการสงออกท่ีลดลง ประเทศจีนท่ีเริ่ม
เปดประเทศใหมเริ่มสงสินคาถูก ๆ  ออกมายังตลาดในเอเชีย หนี้สินของตางประเทศคิดเปนรอยละ 40 ของ
GDP ในวันท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 เม่ือคาเงินบาทถูกโจมตีการธนาคารแหงประเทศไทยจําเปนตองเขามา
ปกปองเงินบาทจนทําใหเงินทุนสํารองระหวางประเทศหดหายไปเกือบหมด พลเอก ชวลิต ยงใจยุทธ ตอง
ประกาศลอยตัวคาเงินบาททําใหเกิดภาวะการลมสลายของเศรษฐกิจไทย กองทุนเงินระหวางประเทศ (IMF) 
ใหเงินกูแกประเทศไทยโดยภายใตเง่ือนไขท่ีวารัฐบาลไทยตองอยูในการควบคุมท่ีเขมงวดตามคําแนะนําของ 
IMF ชวงนั้นนายกรัฐมนตรีชวน หลีกภัยและ นายธารินทร นิมมานเหมินท รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังได
เขามารับตําแหนง รัฐบาลไทยตองใชนโยบายท่ีเขมงวดทางการเงินและรัดเข็มขัดตลอดระยะเวลา 4 ปท่ีไดเขา
มาบริหารประเทศจนทําใหเศรษฐกิจมีการฟนตัวกลับมาเปนบวกไดในท่ีสุด 

สมัยท่ีนายกรัฐมนตรีนาย ชวน หลีกภัย เขามาบริหารประเทศเปนชวงท่ีเศรษฐกิจไทยย่ําแย แตการ
ถดถอยของเศรษฐกิจไทยกลับเกิดข้ึน ในป พ.ศ. 2544 พรรคไทยรักไทยชนะผลการเลือกตั้ง พันตํารวจโท ดร.
ทักษิณ ชินวัตร ไดข้ึนมาดําลงตําแหนงเปนนายกรัฐมนตรีคนท่ี 23 ของไทย ตลอดเวลา 6 ปท่ีรัฐบาลทักษิณใช
นโยบายกระตุนเศรษฐกิจ ขยายการลงทุนในประเทศ เรงสงเสริมระบบคมนาคม การขนสงและการคาระหวาง
ประเทศตามมาดวยนโยบายการทําใหเกิดสภาพคลองทางการเงินและใชระบบประชานิยมโดยใหเงินสวนท่ี
เหลือมากมายกับชุมชนคนรากหญา เชน ดอกเบี้ยเงินกูในอัตราต่ําแกเกษตรกร นโยบาย 1 ตําบล 1 ลานบาท 
ตลอดจนคารักษาพยาบาล 30 บาทรักษาทุกโรค 

ตลอดระยะเวลา 6 ปของการดํารงตําแหนงรายไดตอหัวของประชากรไทยเติบโตรอยละ 38 ของคา 
GDP ท่ีเติบโตจาก 4.9 ลานลานบาทเปน 7.1 ลานลานบาท แตเพราะปญหาคอรรัปชันท่ีเกิดข้ึนในรัฐบาลทําให
เกิดความไมสงบภายในประเทศ ตลอดระยะเวลา 2 ปสุดทายของการดํารงตําแหนงมีความวุนวายมากมายจน
ทําใหตองหลบหนีออกนอกประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงนายกรัฐมนตรีหลายครั้ง จนมาถึงนายอภิสิทธิ์ เวชชา
ชีวะท่ีข้ึนมาดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรีและอยูในตําแหนงเกือบ 3 ป ตลอดระยะเวลา 3 ปท่ีนายอภิสิทธิ์ เวช
ชาชีวะ ข้ึนมาเปนรัฐมนตรีก็เกิดความวุนวายจนตองประกาศยุบรัฐสภาและจัดใหมีการเลือกตั้งท่ัวประเทศ 
และผลสุดทายพรรคเพ่ือไทยชนะการเลือกตั้งโดยนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตรได ข้ึนมาดํารงตําแหนง
นายกรัฐมนตรีหญิงคนแรกและคนท่ี 28 ของประเทศไทย บานเมืองเขาสูความสงบชั่วคราวอีกครั้ง แตความ
โลภของนางสาวยิ่งลักษณรวมกับพรรคพวกไดกอคดี “จํานําขาว” 
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รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร ทําใหเกิดความเสียหายแกประเทศอยางมาก ในท่ีสุดพลเอก
ประยุทธ จันทรโอชา ตองปฏิวัติ นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตรถูกตัดสินใหชดใชความเสียหายการจํานําขาว 
35,000 ลานบาทและจําคุก 5 ปแตนางสาวยิ่งลักษณไดหลบหนีออกนอกประเทศท้ิงนายบุญทรง เตริยาภิรมย
ถูกศาลตัดสินจําคุก 48 ป ในชวงท่ีนางสาวยิ่งลักษณดําลงตําแหนงนายรัฐมนตรีมีกรณีโดงดังของรัฐบาลชุดนั้น
อีกคดี “นิรโทษกรรมเหมาเขง” หรือ “นิรโทษกรรมฉบับสุดซอย” นิรโทษกรรมฉบับสุดซอยไดเผชิญกับกระแส
ตอตานจากท้ังนักการเมือง ฝายคาน นักวิชาการ และประชาชน มีการชุมนุมประทวงกลุมตาง ๆ กระจัด
กระจายไปท่ัวท้ังกรุงเทพฯ ทําใหนางสาวยิ่งลักษณตองประกาศยุบสภา จนนํามาซ่ึงการเกิดรัฐประหารในวันท่ี 
22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 นําโดยพลเอกประยุทธ จันทรโอชา ไดยึดอํานาจรัฐบาลรักษาการของ  
คุณนิวัฒนธํารง บุญทรงไพศาล ผูท่ีปฏิบัติการแทนนางสาวยิ่งลักษณ ณ ขณะนั้น นางสาวยิ่งลักษณไดหลบหนี
ออกนอกประเทศ ท้ิงไวใหคุณบุญทรง เตริยาภิรมยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยตองติดคุกถึง 48 ป  

เปนเวลากวา 9 ปเต็มท่ี พลเอกประยุทธ จันทรโอชา เขามาบริหารประเทศตั้งแตรัฐประหารป พ.ศ. 
2557 ตลอดเวลานั้น พลเอกประยุทธถืออํานาจในการออกกฎหมายไวตลอดและแตงตั้งพวกพองทําหนาท่ีออก
กฎหมายในนามสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) โดยมีอํานาจออกประกาศและคําสั่งตาม ‘มาตรา 44’ และใน 
4 ปสุดทายหลังการเลือกตั้ง พลเอกประยุทธถือเสียงขางมากในสภาผูแทนราษฎรพรอมสมาชิกวุฒิภาท่ีคัดสรร
เองอีก 250 คนใชอํานาจออกพระราชกําหนด (พ.ร.ก.) รวมกันถึง 40 ฉบับ 16 ฉบับท่ีจัดวาเรงดวนเพ่ือการ
ปรับตัวใหประเทศไทย ‘ทันสมัย’ หรือสามารถยืนอยูในตําแหนงท่ีไดรับการยอมรับจากนานาชาติ เชน 
กฎหมาย การทําประมงท่ีตองปลด ‘ใบเหลือง’ จากการทําประมงท่ีผิดกฎหมายและละเมิดสิทธิแรงงานใน
อุตสาหกรรม และพ.ร.บ.การรักษาเสถียรภาพของระบบการเงินและความม่ันทางเศรษฐกิจของประเทศ พ.ร.ก. 
มาตราการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี พ.ศ. 2566 พ.ร.ก. หลายฉบับเหลานี้เปน
ประโยชนแกประเทศไทยโดยรวม 

โดยรวมระยะเวลากวา 9 ปของพลเอกประยุทธ เปนชวงท่ีประเทศไทยกาวกลับมาสูความสงบอีก
ครั้ง แตรัฐบาลพลเอกประยุทธถูกลอมหนาและหลังดวยพรรคพวกท่ีมาจากทหารและนักการเมือง (ท่ีเติบโต
จากนักการเมืองทองถ่ินท่ีสรางฐานะข้ึนมาจากเสนสายธุรกิจการเมือง) ผูคนเหลานี้คํ้าจุลเสถียรภาพของพลเอก
ประยุทธเปนเวลา 9 ปของความสงบท่ีวางเปลา เศรษฐกิจท่ีย่ําอยูกับท่ี 

 ใน พ.ศ. 2566 มีการเลือกตั้งข้ึนภายในประเทศไทย ภายหลังการเลือกตั้งปรากฏวาพรรคกาวไกลได
ท่ีนั่งสภาผูแทนราษฎรมากท่ีสุด พรรคเพ่ือไทยไดท่ีนั่งรองลงมา แตดวยความกลัวท่ีวาพรรคกาวไกลจะข้ึนมา
เปนรัฐบาล และจะนําความเปลี่ยนแปลงท่ี ‘นักอนุรักษนิยม’ ไมปรารถนา จึงมีการพลิกเสียงในสภา
ผูแทนราษฎร โดยใหพรรคเพ่ือไทยเปนแกนนํา โดยมีพรรคภูมิใจไทยและพรรคเล็ก  ๆ รวมตัวกันครองเสียง
ขางมากในสภาผูแทนราษฎร และแตงตั้งนางสาวแพรทองธาร ชินวัตร ข้ึนมาเปนนายกรัฐมนตรี นายทักษิณ 
ชินวัตรใชโอกาสนี้และเสนสานสัมพันธกับอนุรักษนิยมในการกลับมาเมืองไทย และไดรับการนิรโทษกรรมจาก
จําคุก 8 ปเหลือเพียง 1 ป 

กวา 2 ปของ นางสาวแพรทองธาร ท่ีเขามาเปนนายกรัฐมนตรีภายใตการชี้นําของ นายทักษิณ ผูท่ี
เปนพอนั้น มีแตภารกิจท่ีเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกันของนักการเมืองท่ีสนับสนุนรัฐบาลของ นางสาว 
แพรทองธาร สวนของผูเปนพอนั้นก็สามารถหลุดพนจากการจองจําคุกเพ่ือมารักษาตัวอยู ท่ีชั้น 14 ของ
โรงพยาบาลตํารวจ และแลว นางสาวแพรทองธาร ก็สะดุดขาตัวเองดวยคลิปเสียงสนทนากับ นายฮุนเซน ผูนํา
ประเทศกัมพูชา จนถูกศาลอาญานักการเมืองสั่งใหหลุดพนจากตําแหนงนายกรัฐมนตรี ดวยความชวยเหลือ
ของพรรคประชาชน (พรรคกาวไกลเกา) สงผลให นายอนุทิน ชาญวีรกูล ผูนําของพรรคภูมิใจไทย ไดกาวข้ึนมา 
เปนนายกรัฐมนตรีคนท่ี 33 ของประเทศไทย 4 เดือนท่ีรักษาการของ นายอนุทิน จะแสดงความเปนผูนํา นํา
การเปลี่ยนแปลง หรือ นายอนุทิน จะกลา ๆ กลัว ๆ เพราะอยูภายใตอิทธิพลนักการเมืองท่ีคํ้าบัลลังก
นายกรัฐมนตรี 4 เดือน  
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ผูนําประเทศ 

 

ตัวอยางเหตุการณในเนปาล อินโดนีเซีย และฟลิปปนส เหตุการณท่ีเกิดข้ึนลาสุดในเนปาล คือ
เหตุการณเดินขบวนของกลุมท่ีเรียกตัวเองวากลุม Gen Z ท่ีข้ึนมาประทวงรุนแรงครั้งใหญในประเทศเนปาลถึง
ข้ันเผาประเทศ จนนายกรัฐมนตรี KP Sharma Oli ตองลาออกและรัฐมนตรีหลายทานถูกทําราย ขณะท่ีผู
ประทวง Gen Z ถูกปราบปรามจนมีผูเสียชีวิตหลายคน เนปาลซ่ึงเปนประเทศท่ีปกครองภายใตระบบกษัตริย
มานานแตความยากจน การคอรรัปชัน และความเหลื่อมล้ําภายในเนปาลไมเคยไดรับการแกไข ประชากรถูก
ปกครองโดยผูมีอํานาจในประเทศ จนประเทศเนปาลติดอันดับเปนประเทศท่ียากจนท่ีสุดในเอเชีย ประเทศ
เนปาลต้ังแตป ค.ศ. 1990 เริ่มเขาสูการปกครองระบบประชาธิปไตยแบบมีกษัตริยเปนประมุข หลังป ค.ศ. 
2008 ท่ีเนปาลประกาศเปนสหพันธสาธารณรัฐประชาธิปไตย แมมีการเปลี่ยนแปลง (ในนาม) แตอํานาจการ
ปกครองยังอยูในมือคนกลุมเกา ปญหาท่ีไมเคยไดรับการแกไข แถมนานวันยิ่งหนักข้ึน ระบบคอรรัปชันยิ่งเปน
โรคเรื้อรัง งบประมาณมีการรั่วไหล การใชอํานาจการฉอราษฎรบังหลวงกลายเปนเรื่องปกติในเนปาล คนรวย
กระจุกตัวอยูในกลุมอภิสิทธิ์ชน ในขณะท่ีคนสวนใหญมีรายไดต่ํากวาเสนความอยูรอด มีการเดินขบวนตอตาน
ระบบเผด็จการมาตลอด ในระยะเวลาของการประทวง จบลงดวยทหารเขามาควบคุมเมืองหลวงและยุติความ
รุนแรง 

อีกเหตุการณหนึ่งท่ีเกิดข้ึนเปนการประทวงท่ัวท้ังประเทศของอินโดนีเซีย เริ่มตนจากการประทวง
หลังจากการประกาศใหเงินท่ีพักสมาชิกสภาผูแทนราษฎรจํานวน 580 คนของสภาฯ คิดเปน 50 ลานรูเปยหรือ
เทียบกับเงินไทยคิดเปน 100,000 บาท หากนํามารวมกับเงินเดือนแลวสมาชิกสภาผูแทนราษฎรมีรายได 100 
ลานรูเปย ตามดวยประเด็นการเสียชีวิตของไรเดอรแพลตฟอรม Affan Kurniawan ท่ีถูกตํารวจชนเสียชีวิต 
เหตุการณลุกลามจนไปถึงมีการประทวงตามเมืองใหญ ๆ ของอินโดนีเซีย เพ่ือเรียกรองใหรัฐบาลมีความโปรงใส
ในการปราบปรามการคอรรัปชัน การจลาจลเกิดความรุนแรงข้ึนเรื่อย ๆ มีการบุกรุกเขาไปภายในบานของ
นักการเมือง ขโมยทรัพยสิน เผาอาคาร ในขณะท่ีตํารวจมีการปราบปรามจนผูประทวงเสียชีวิตหลายคน 
ทายท่ีสุดประธานาธิบดี ปราโบโว ซูเบียนโต ตองประกาศยกเลิกเบี้ยเลี้ยงและสิทธิประโยชนหลายอยางของ
สมาชิกสภาผูแทนราษฎรและมีการใหคําม่ันสัญญาวาจะมีการสอบสวนเหตุการณการเสียชีวิตของไรเดอรหนุม
อยางโปรงใส 
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ลาสุดท่ีฟลิปปนสประชาชนกลุมใหญ ออกมาประทวงและขับไลรัฐบาลฟลิปปนส เรื่องของการ 
คอรรัปชัน และ อภิสิทธิ์ชนของนักการเมือง และลูกหลานนักการเมือง 

ฟลิปปนสเคยเปนประเทศท่ีมีเศรษฐกิจท่ีเจริญท่ีสุดในอาเซียน ในชวงหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ท้ัง
ระบบการศึกษา และแลวประเทศฟลิปปนสก็เปนอีกหนึ่งประเทศหนึ่งท่ีกําลังตกอยูในสภาพถูกปกครองโดย
นักการเมือง การเลือกตั้งท่ีมาแสดงผลประโยชน เฟอรดินานด มารกอส เปนประธานาธิบดีท่ีปกครองประเทศ
อยางผูอยางผูครองอํานาจเบ็ดเสร็จและคอรรัปชันมาตลอด 20 ป จนประชาชนออกมาโคนลมรัฐบาล จน 
มารกอส และครอบครัวถูกเนรเทศออกนอกประเทศ คอราซอน อาคีโน ประธานาธิบดีหญิงท่ีข้ึนมาดูแล
ประเทศ แตถามวาการประทวง การตอตานรัฐบาลโดยประชาชนสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชนในประเทศไดหรือไม แนนอนวาคําตอบเดิม ๆ  คือ ไม ถาตราบใดท่ีระบบการเมืองเปนแบบเดิมๆ ท่ี
ผูมีอํานาจ ซ่ึงเปนกลุมคนสวนนอยท่ีแสวงอํานาจการเมืองแบบเกา ๆ ไมมีผูนําท่ีดีท่ีมองเห็นถึงประโยชน
สวนรวมมากกวาความร่ํารวยของครอบครัวตนเอง และพวกพอง ในท่ีสุด บองบอง มารกอส ผูลูกก็กลับมาเปน
ประธานาธิบดีของฟลิปปนส ทุกอยางเปนไปซํ้าแลว ซํ้าอีก ประชาชนออกมาเดินขบวนขับไลผูนําในขอหา 
เดิม ๆ โกงกิน คอรรัปชัน 

“ถามวา การประทวงของประชาชนกลุม Gen Z ในเนปาลและการประทวงของประชาชนใน
อินโดนีเซียและฟลิปปนส ท้ัง 3 เหตุการณท่ีมีการรวมตัวกันออกมาขับไลรัฐบาล จะสามารถเปล่ียนอนาคต
ของประเทศและประชาชนในเนปาล อินโดนีเซีย และฟลลิปปนสไดหรือไม” 

 คําตอบ : เปนความหวังท่ีทุกคนหวังวาการเดินขบวนตอตานระบบการปกครองท่ีไมถูกตอง ตอตาน
การคอรรัปชันและความเหลื่อมล้ํา จะสามารถแกไขปญหาความยากจน เศรษฐกิจท่ีตกต่ําได (ท้ัง 2 เหตุการณ
ไดยุติลงโดยผูมีอํานาจ ในกรณีของเนปาล ทหารออกมาปราบปรามและยุติการจลาจลในประเทศ แตในกรณี
ของอินโดนีเซียผูปกครองอํานาจเดิม ออกมาใหคําม่ันสัญญามากมายเพ่ือยุติเหตุการณ) แตหากผูครองอํานาจ
หลุดไปชุดหนึ่ง ก็จะมีตัวแทนอีกชุดหนึ่งข้ึนมา ทําใหความยากจน การคอรรัปชัน และความเหลื่อมล้ําใน
ประเทศจะไมไดรับการแกไขในทายท่ีสุด 

เราจะเห็นการเดินขบวนครั้งสมัยนายทักษิณและตอตานรัฐบาลของนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร ซ่ึงมี
ผูคนลมตาย จนแลวจนรอดก็มีตัวแทนของผูมีอํานาจชุดใหมข้ึนมา สุดทายแลวทุกอยางก็กลับเขาสูสภาพเดิม
หรือแยกวาเดิม 

สิ่งเราตองการคือ “ผูนําท่ีแทจริง ผูนําท่ีดี มีความสามารถ” ท่ีไมใชตัวแทนของกลุมอํานาจของ
ประเทศและระบบรัฐสภาท่ีผูแทนราษฎรใชเงินจํานวนมหาศาลในการเลือกต้ัง และเพ่ือใหไดเขาไปเปน
ผูแทนราษฎรในสภาท่ีตางก็พากันแยงชิงรัฐบาล เพ่ืออํานาจ และกอบโกยผลประโยชนในรัฐสภา ท่ีมีแตกลุมชน
คอรรัปชันเพ่ือกอบโกยงบประมาณประเทศ (ภาษีประชาชน) ผูนําท่ีแทจริงของประเทศไทยเคยมีหรือไม 

“มี” พลเอกเปรม ติณสูลานนท ผูนําท่ีซ่ือสัตยและผูท่ีสรางประเทศไทยใหเติบโตในดานเศรษฐกิจ 
ตัวพลเอกเปรม ติณสูลานนท เปนผูนําท่ีไมโลภ ไมถูกลอมรอบดวยผูคนท่ีหลังกอบโกย อีกทานท่ีเปนผูนําท่ีดี
และนานับถือคือ คุณอานันท ปนยารชุน แมทานจะข้ึนมาเปนนายกรัฐมนตรีรักษาการ 2 สมัย แตทานไดใช
เวลาเพียงสั้น ๆ ในการแกไขปญหาเศรษฐกิจและปญหาอุตสาหกรรมของประเทศอยางชาญฉลาดและกลา
หาญ ทําใหอุตสาหกรรมรถยนตประเทศไทยข้ึนมาเปน Detroit of The East 

 
คุณอานันท  ปนยารชุน 

คือผูท่ีมีความสามารถและมากไปดวยประสบการณ โดยทานเคยเปนเอกอัครราชทูตประจําเยอรมนี 
สหรัฐอเมริกา และแคนาดา อีกท้ังยังดํารงตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงตางประเทศ กอนจะกาวเขาสู
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วงการอุตสาหกรรมและดํารงตําแหนงเปนประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ทานจึงเปนผูนําท่ีมี
ประสบการณท้ังตางประเทศ และธุรกิจ ทานเปนคนชาญฉลาดและเด็ดเดี่ยว  

ตอมา ทานไดรับการแตงต้ังใหเปนนายกรัฐมนตรีสืบตอจากพลเอก สุจินดา คราประยูร ท่ีปฏิวัติ
รัฐบาลชุดพลเอก ชาติชาย ชุณหะวัณ คุณอานันทเปนนายกรัฐมนตรีท่ีไมยอมกมหัวใหกับคณะปฏิวัติและ
คณะรัฐมนตรีก็ประกอบไปดวยนักวิชาการท่ีเขาสูการบริหารประเทศ 

สงผลใหคณะรัฐมนตรีถูกยกยองวาเปน “คณะรัฐมนตรีท่ีมือสะอาด” และทํางานเพ่ือประโยชนแก
ประเทศชาติเปนท่ีตั้ง ท้ังในดานการศึกษา สาธารณสุข การเกษตร และอุตสาหกรรม โดยมุงเนนการสงออก
และความเปนอยูของประชาชน  

ในสมัยท่ี 2 เม่ือคุณอาทิตย อุไรรัตน นําเสนอคุณอานันทกลับเขามาดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรีอีก
สมัยหนึ่ง คุณอานันทจึงเขามาเปนรัฐมนตรีรักษาการและจัดการการเลือกตั้งใหสะอาด โปรงใส เราตองมีผูนําท่ี
ชาญฉลาด มีประสบการณ ไมเห็นแกประโยชนสวนตน กลาหาญ และปราบปรามสิ่งท่ีไมถูกตองแมจะเปน
หนวยงานหรือองคกรท่ีมีอํานาจจากผูมีอิทธิพลอยูก็ตาม 

 

การพัฒนา การวิจัยและนวัตกรรม 

อีกปจจัยท่ีสําคัญท่ีผูเขียนไดกลาวถึงอยูเสมอกับอาจารยในมหาวิทยาลัยตาง ๆ  นักวิจัยจากศูนยวิจัย
ของประเทศและเจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการวิจัยของประเทศ และนอง  ๆ ในสภาฯ 
อุตสาหกรรมถึงความสําคัญของการพัฒนาการวิจัย  และเชื่อวาอุตสาหกรรมการวิจัยภาคการผลิตของไทย
โดยท่ัวไปวา “อุตสาหกรรมการผลิตของไทยโดยท่ัวไปนั้นยังอยูลักษณะการผลิตตามความตองการ (Made to 
Order)” ตัวอยางเชน ในอุตสาหกรรมยานยนตผูผลิตยานยนตยี่หอใหญ ๆ โดยเฉพาะประเทศญ่ีปุนและ
ประเทศในโซนยุโรป ท่ีมีนโยบายจะพัฒนาผูผลิตชิ้นสวนภายในประเทศไทย แมเริ่มตนผูผลิตชิ้นสวน (Tier 1 
and Tier 2) ของบริษัทญี่ปุนเขามาเปดกิจการปอนระบบชิ้นสวนใหระบบ Tier 1 and Tier 2 กับบริษัทผูผลิต
ยานยนต (OEM) แตพวกเขาจะมองหาผูผลิตภายในประเทศท่ีมีขีดความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยี
รวมกับเทคโนโลยีอยางการผลิตชิ้นสวนและสามารถรวมวิจัยในชิ้นสวนของระบบรถยนตรุนใหม  ๆ พวกเขา
พรอมท่ีจะพัฒนาผูผลิตท่ีข้ึนมาเปนผูผลิตรวมพัฒนาและผลิตชิ้นสวนใหม ๆ   

ผูเขียนเคยนําโจทย และคําถาม  “ทําไมอุตสาหกรรมและผูผลิตในประเทศไทยละเลยในการทําวิจัย
และพัฒนา และการวิจัยของมหาวิทยาลัยและภาครัฐจึงมีสวนชวยในการพัฒนาขีดความสามารถในการสราง
นวัตกรรมประเทศไดอยางไร” ไปสัมภาษณนักวิจัยหลาย ๆ ทาน 

ผศ.ดร. กฤษฎา สุชีวะ อดีตหัวหนาภาคเคมี คณะวิทยาศาสตรและเคมี มหาวิทยาลัยมหิดล และ 
อดีตรองผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ กลาวถึงความสามารถการวิจัยเทคโนโลยีวา 

“ในอุตสาหกรรมยางบานเรา  นอกจากบริษัทท่ีมีการรวมลงทุนกับตางชาติแลวสวนใหญจะเปน
บริษัทท่ีโตข้ึนจากธุรกิจครอบครัว ทุกอยางทําเองไมมีคนคอยชวย แมรุนถัดมาจะมีการศึกษาท่ีดีแตก็ยังไมคอย
กลาลงทุนในการวิจัยและยังปดก้ันไมคอยเปดในการพูดคุย  ทีมงานยังไมแข็ง จากท่ีเขาไปสัมผัสคนกลุมนี้ยังมี
ขอจํากัดและสวนใหญยังไมยอมลงทุนเรื่องจากวิจัย มีมาขอคําปรึกษาใหชวยเทคโนโลยีใหแตพอพูดถึงเวลาท่ี
ตองลงทุนก็ถอย” 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางไทยสวนใหญยังอยูในข้ันการรับจางผลิต ยังมองไมเห็นถึงความ
จําเปนตองทํานวัตกรรมใหม ฉะนั้นการพัฒนาจึงเปนไปไดชา และยังไมสามารถสรางแบรนดตัวเองใหเขมแข็ง
ได เราจึงตั้งศูนยยางข้ึนมาเพ่ือสนับสนุนดานการวิจัย แตผูท่ีมาใชบริการสวนใหญจะมาขอแคทดสอบในสิ่งท่ี
เขาขาดเพ่ือนําสนับสนุนในสวนขาย ยังไมไดคิดไปไกลถึงข้ันพัฒนาผลิตภัณฑใหโดดเดน เคยพยายามชักชวนให
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ทํางานพัฒนาผลิตภัณฑกับทางศูนยแตก็ไมคอยสนใจนัก อาจมีบางแตพอเห็นคาใชจายก็เริ่มทยอยถอยออกไป  
นี่เปนปญหาของ SMEs ในอุตสาหกรรมยางไทยท่ีควรจะตองลงทุนเรื่องการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือ
สรางความรูและเทคโนโลยียางของตัวเองใหสามารถแขงขันได  แตสุดทายยังไมไดทํา นอกจากนี้ศูนยยางยัง
พยายามจัดหลักสูตรฝกอบรมอยางตอเนื่องใหแกอุตสาหกรรมยาง เพ่ือสนับสนุนในดานความรูและเทคโนโลยี
ท่ีกลุมนี้ยังขาดอยูแตก็อาจจะยังไมเพียงพอ 

โจทยในปจจุบัน คือ ทําอยางไรจึงจะทําใหภาครัฐกับภาคเอกชนทํางานรวมกันอยางแทจริง โดย
เอกชนเปนผูนําการวิจัยท่ีเปนประโยชนกับอุตสาหกรรมใหได ในตางประเทศ เชน ประเทศญ่ีปุนจะมีสมาคม
ยางท่ีสมาชิกสวนใหญมาจากภาคอุตสาหกรรม เปนเวทีในการสรางความเชื่อมโยงระหวางนักวิชาการของ
ภาครัฐกับนักวิชาการของภาคเอกชน สมาคมจะจัดสัมมนาหรือการประชุมวิชาการบอยครั้ง มีสมาชิกเขารวม
มากมาย โดยรับผิดชอบคาใชจายกันเอง  

การสรางความเชื่อมโยงระหวางอาจารยและผูประกอบการในอุตสาหกรรมยางยังเปนปญหาของ
วงการยางไทย อีกปญหาหนึ่ง คือ เรื่องของงบประมาณ ถาจัดสัมมนาหรือการประชุมวิชาการจะตองมี
คาใชจาย เรายังตองคอยขอความอนุเคราะหงบสนับสนุนจากผูท่ีมีจิตศรัทธา เพราะถาหากคิดคาใชจายในการ
เขารวมประชุมหรือสัมมนาสูงเกินไปก็จะมีผูเขารวมนอย 

 “สําหรับเรื่องหลักสูตร ผมเห็นดวยอยางยิ่งท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลง เราเนนการเรียนหลายวิชามาก
เกินไป บางวิชามาเก่ียวของกับการใชงานจริง มีผูรูเคยบอกวาวิชาตาง  ๆ ท่ีเราเรียนกันในหองนําไปใชงานได
ไมถึง 20% หรือบางทีไมไดเลยก็มี  สมัยนี้นักศึกษาสามารถคนควาหาวิชาความรูตาง  ๆ ไดดวยตนองผานทาง
อินเตอรเน็ต หลายวิชาอาจไมจําเปนตองสอนในหลักสูตร นักศึกษาสามารถไปศึกษาหาความรูดวยตนเองจาก
แหลงตาง ๆ ท่ัวโลก ฉะนั้นเราจะสามารถลดการเรียนในหองเรียนแตเพียงอยางเดียวใหมากข้ึน ลดการท่ีตอง
มาเรียนวิชาท่ียังไมจําเปน แตในขณะเดียวกันนักศึกษายางรวมท้ังวิชาอ่ืน ๆ สมัยนี้ควรไดเรียนวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเปน
วิชาขามสาขามากข้ึนดวยเพ่ือใหสอดคลองกับโลกของการทํางานในปจจุบัน ท่ีตองการผูท่ีมีความรูหลากหลาย
สาขามาบูรณาการ 

การออกแบบหลักสูตรในมหาวิทยาลัยหลายแหงยังใชวิธีจากขางในออกไปตามความคิดของ
ผูออกแบบหลักสูตรท่ีอยากใหนักศึกษารูมากไวกอน ผูออกแบบหลักสูตรตองรูวาอุตสาหกรรมตองการอะไร 
ตองการนักศึกษาทํางานอะไรเพ่ือชวยอุตสาหกรรม ตองรูวาปลายทางตองการอะไร และเปลี่ยนการออกแบบ
หลักสูตรเปนแบบจากขางนอกเขาหาขางใน ใหนักศึกษามีโอกาสรูท่ีหลากหลายมากข้ึน ยุคนี้ตองสรางทัศนคติ
ใหนักศึกษาอยากเรียนรูอยางตอเนื่องไมเพียงแคเรียนจากในหองเรียนสอนอยางไรจึงจะทําใหนักศึกษามีความ
กระตือรือรนท่ีจะเรียนรูไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้วิธีการเรียนการสอนก็ตองมีการเปลี่ยนแปลง จากการนั่ง
ฟงการบรรยายของอาจารยหรือเรียนจากตําราแตเพียงอยางเดียวมาเปนการลงมือแบบปฏิบัติหรอเรียนรูจาก
การทํางานจริงมากยิ่งข้ึน ซ่ึงทําใหผูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนมากยิ่งข้ึน นี่คือสิ่งท่ีอยากเห็นการ
เปลี่ยนแปลง” 

 

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยลดลง 

จากท่ีผูเขียนไดเคยกลาวไวในหัวขอขางตน “แลวประเทศไทยกําลังเกิดอะไรข้ึน” ผูเขียนไดกลาวถึง
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยท่ีลดลง โดยผูเขียนไดจําแนกออกเปนปญหาใหญ ๆ 2 หัวขอ 

1. การเรียน การศึกษาของไทย อยูในระบบท่ีไมมีการพัฒนามานาน ภาษาอังกฤษท่ีออนดอย แมแต
ผูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยแลวยังไมมีศักยภาพพอท่ีจะกลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ และขาดซ่ึงเทคโนโลยีท่ี
อุตสาหกรรมตองการ 
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2. จากอดีตภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจไทยเปนผูนําทางเศรษฐกิจไทยใหเติบโตเปนเวลากวา 15 ป 
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจไมไดนําพาการพัฒนาประเทศไดเหมือนเกา ท้ังนี้ท้ังนั้นเพราะเราขาดดารพัฒนา
เทคโนโลยีภาคอุตสาหกรรมไมได สรางธุรกิจและอุตสาหกรรมในแตภาคอุตสาหกรรมใหม ๆ ในหลาย ๆ ดาน 
การวิจัยดานเอกชนมีนอย หองวิจัยเอกชนท่ีมีสวนใหญจะใชหองวิจัยโรงงานทํางานดานวิเคราะหคุณภาพ
วัตถุดิบและสินคาเปนสําคัญ มีการทําวิจัยและพัฒนามากนอย สวนของภาคอุตสาหกรรมเองเปนผูผลิตตาม
ความตองการของลูกคา (Made to Order) ขาดการวิจัยท่ีนําไปสูนวัตกรรม ในขณะท่ีภาครัฐและภาคการวิจัย
ในมหาวิทยาลัยก็ไมสามารถสรางเทคโนโลยีท่ีเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมท่ีอนาคตตองการสรางนวัตกรรมท่ีขาด
หายไป 

เม่ือ 5 ปกอน ผูเขียนเคยสัมภาษณคนเกง ๆ หลายดาน อาทิเชน รศ. ดร. บัญชา ชลาภิรมย อดีต
คณะบดีคณะครุศาสตรและรองอธิการบดีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ คุณเจน นําชัยศิริ อดีตประธานสภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและประธานกรรมการท่ีปรึกษาสํานักกองทุนสนับสนุนการรัฐ (สกว.) “ถึงเรื่อง
การศึกษาและระบบการศึกษาของประเทศไทย อีกท้ังขอคําแนะนําเพ่ือนําไปปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการ
สอน” แตผูเขียนไดขียนอยูในบทความในหนังสือ “โลกของยาง 2” ไมมีโอกาสไดไปนําเสนอในภาคการศึกษา 
เสียดายอยางยิ่งกับคําแนะนําดี ๆ ท่ีไมสามารถนําไปปฏิบัติ 

คุณเจน นําชัยศิริ ใหขอแนะนําดี ๆ เก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือใหไดบุคลากรเขามาสู
อุตสาหกรรม “ไทยแลนด 4.0” ไววา : 

“ระบบการศึกษาในปจจุบันไมสามารถสอนคนของเราไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเปนพลเมืองท่ี
มีศักยภาพ ดังนั้นรัฐบาลจึงกําลังคิดปฏิรูประบบการศึกษาโดยเปลี่ยนกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปน
กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม งานวิจัยภายใตการบริหารของกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีนั้นไมไดถูกนําไปใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี เนื่องจากการทํากันภายในองคกรเทานั้น ไมมี
เครือขายเชื่อมโยงกับองคกรหรือความรวมมือกับอุตสาหกรรมตาง ๆ ไมมีการพิจารณาวางานวิจัยท่ีมีอยูเปน
ประโยชนตอสวนนั้นหรือไม การปรับปรุงกระทรวงในครั้งนี้ทําใหคําวา “เทคโนโลยี” หายไปและแทนท่ีดวย  
“นวัตกรรม” ซ่ึงครอบคลุมประเด็นท่ีกวางข้ึน เพราะการปรับปรุงครั้งนี้ไมเพียงแตมุงเนนไปท่ีการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาเพียงเทานั้น แตรวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ ดวย ผลลัพธท่ีไดจึงนําเราไปสูการจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร  วิจัยและนวัตกรรม 

นอกเหนือจากการจัดต้ังหนวยงานข้ึนมาดูแลใหมแลวยังมีข้ันตอนอีกมากมายท่ีตองดําเนินการเพ่ือ
ปฏิรูปและสรางความเขมแข็งใหระบบการศึกษาของไทย โดยเฉพาะการออกแบบหลักสูตรและวิธีการสอนใหม
ในความคิดของผม ครูผูสอนในระดับประถมศึกษามีสวนสําคัญมากในการเสริมสรางรากฐานท่ีแข็งแกรงใหแก
นักเรียน เหลาคุณครูควรสอนใหเด็ก ๆ ไดวาจะหาขอมูลท่ีตองการไดจากท่ีไหน ควรทํางานกับผูอ่ืนและเขา
สังคมอยางไร สําหรับระดับมัธยมศึกษา นักเรียนไมควรไดรับขอมูลท่ีเรียบงาย ตรงไปตรงมา เพราะสามารถหา
ไดงายจากอินเตอรเน็ต แตพวกเขาควรไดฝกเรียนรูคณิตศาสตรเนื่องจากเปนทักษะท่ีสําคัญตอการวิเคราะห
ขอมูล  

ในปจจุบันพวกเขาควรไดรับการปลูกฝงใหวางแผนอนาคตของตนเองและคนหาอาชีพท่ีตองการใน
อนาคตใหเจอ ผมเชื่อวายังมีปญหามากมายในระบบการศึกษาของเรา และเนื่องจากการศึกษาเปนพ้ืนฐานของ
การเปนไทยแลนด 4.0 ปญหาเหลานี้กําลังขัดขวางประเทศไมใหไปถึงเปาหมายท่ีตองการ เนื่องจากไทยแลนด 
4.0 มีนวัตกรรม ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยี เปนองคประกอบ ปจจัยเหลานี้จําเปนตองกาวหนาไป
พรอม ๆ กัน ประการแรก โครงสรางของประเทศไทยท่ีเอ้ือใหสรางนวัตกรรมนั้นยังบกพรองและยังไมสมบูรณ 
จึงอาจตองการความชวยเหลือจากภาคเอกชน ในขณะท่ีฝงรัฐบาลยังไมชัดเจนในเรื่องเหลานี้ ผมวารัฐบาลไมได
เนนนโยบายนวัตกรรมในดานนี้สักเทาไหร  ประเทศตัวอยางท่ีพัฒนาอยางยอดเยี่ยมและตอเนื่องคือ ฟนแลนด
และสิงคโปร 
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ผมคิดวาอุปสรรคสําคัญท่ีประเทศไทยกําลังเผชิญคือความคิดของเจาหนาท่ีและหนวยงานรัฐ ในชวง
หลายทศวรรษท่ีผานมา เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศไดรับแรงผลักดันจากความตองการของ
ภาคเอกชนและผูบริโภค ทวาปญหาดานธุรกิจและดานเศรษฐกิจบางอยางท่ีเกิดข้ึน แทจริงแลวกลับเปนผลมา
จากกฎระเบียบของรัฐบาลท้ังสิ้น  

ดูเหมือนวายิ่งรัฐบาลกําหนดมาตรการเหลานี้มากเทาไหร จํานวนอุตสาหกรรมก็ยิ่งลดนอยลง 
ยกตัวอยางเชน อัตรานําจับของเจาหนาท่ีศุลกากรกอใหเกิดปญหามากมาย จนภาคอุตสาหกรรมตองรองขอให
จํากัดอยูท่ีไมเกิน 5 ลานบาท ศุลกากรตองแกไขตามนั้น อยางไรก็ตามจากประสบการณของผม ทัศนคติและ
ความคิดของบุคลากรในกระทรวงการคลังเปนบวกมากข้ึน แตเนื่องจากเรากําลังพูดถึงหนวยงานราชการซ่ึง
เปนองคกรขนาดใหญ  ความเปลี่ยนแปลงจึงเปนไปไดชา ดังนั้นจึงตองใชเวลาใหปญหาเหลานี้ไดรับการแกไข
อยางสมบูรณ  

สิ่งหนึ่งท่ีขาราชการพลเรือนกําลังดําเนินการอยูนั้นเปนเรื่องการยกเลิกกฎหมายท่ีไมจําเปน มีการ
เพิกถอนกฎหมายประมาณ 7,000 มาตรา ดังนั้นนาสนใจวาการชําระกฎหมายครั้งนี้จะนําพาประเทศไปทางใด 
ซ่ึงการแกไขนี้อาจนําไปสูการเพ่ิมจํานวนของธุรกิจใหมหรืออุตสาหกรรมแบบเอส-เคิรฟ อยางอุตสาหกรรม
ดิจิทัล ผมเชื่อม่ันวาหากประเทศไทยมีโครงสรางและรากฐานท่ีม่ันคงจะสามารถผลักดันอุตสาหกรรมและ
เศรษฐกิจของไทยเราใหกาวหนาไปยังอนาคตได” 

รองศาสตราจารย ดร. บัญชา ชลาภิรมย ใหมุมมองจากประสบการณท่ีคลุกคลีกับการเรียนการสอน
ตั้งแตชั้นประถมศึกษา ระดับชั้นมัธยมศึกษา อีกท้ังขอผิดพลาดของ Passive Learning and Active Learning 
ไวอยางนาสนใจ 

1. ระบบการเรียนการสอนของเรายังนิยมเนนในแนวทางเพ่ือเตรียมตัวเด็กใหพรอมในการ
สอบแขงขัน ต้ังแตเด็กเล็กท่ีตองเตรียมตัวสอบเขาโรงเรียนดี ๆ ในชั้นระดับประถมศึกษาปท่ี 1 บางคนตองมา
สอบแขงขันอีกท่ีเพ่ือเขาโรงเรียนดี ๆ ในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และมัธยมศึกษาปท่ี 4 ท้ังนี้ท้ังนั้นเพ่ือสอบเขา
เรียนในมหาวิทยาลัยในภาควิชาท่ีตัวเองตองการ การท่ีตองสอบแขงขันตลอดเวลา จึงทําใหครูและผูปกครอง
จําเปนตองเขมงวดในการเรียนดานวิชาการเพ่ือสอบแขงขัน การสอนท่ีเนนหนักในทาง Passive Learning  
แบบเดิม ๆ แมแตในมหาวิทยาลัย หากการสอนยังอยูในแนวทางนี้นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษามาก็จะมีเพียง
วิชาการท่ีติดตัวมา ความคิดความอานแคบ เราจะหาคนท่ีมีความคิดสรางสรรค กลาคิด หรือการกลาท่ีจะ
คนควาหาสิ่งใหม ๆ วิธีการใหม ๆ ไดยาก 

2. ดานครูผูสอน ครูผูท่ีสอนในระดับชั้นประถมศึกษามีสวนสําคัญเปนอยางมากท่ีมีสวนในการสราง
รากฐานท่ีดีใหแกนักเรียน เราตองเนนการสรางจิตวิญญาณของความเปนครู รักการสอนและดูแลนักเรียน ตอง
มีจิตวิญญาณความเปนครูตลอด 24 ชั่วโมงไมเพียงแค 8 ชั่วโมง ตัวอยางเชน โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ในอุปการะของสมเด็จพระเทพฯ (สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี) ถามวาครูท่ีสอนจบระดับอะไร เปนตํารวจในโรงเรียนตระเวนชายแดน สมเด็จพระเทพฯ ทานเอา
พระทัยใสและจะตรวจเยี่ยมโรงเรียนเหลานี้ดวยพระองคเอง สรางจิตวิญญาณใหตํารวจตระเวนชายแดน
เหลานี้มีจิตวิญญาณของความเปนครูผูใฝรู เราเอาตํารวจเหลานี้มาเรียนรูวิธีการสอนท่ีคณะครุศาสตร ท่ีเนน
การอยูรอดกับสิ่งแวดลอมรอบ ๆ ตัวและลงมือปฏิบัติ เชน สอนทําการเกษตร สอนใหรูจักออม รักครอบครัว 
รักหมูบาน  รูจักชวยเหลือตนเอง แตครูตํารวจตระเวนชายแดนเหลานี้พวกเขาไมท้ิงวิชาการ เพราะสมเด็จ
พระเทพฯ ทานพระราชทานทุนการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยให ทําใหปจจุบันจึงมีนักเรียนชาวเขามาเรียนใน
มหาวิทยาลัยมากข้ึน  

3. ผูอํานวยการโรงเรียนก็มีสวนสําคัญในการสรางระเบียบการเรียนการสอนท่ีดี โดยเฉพาะโรงเรียน
ในตางจังหวัด  การปรับปรุงการเรียนการสอนข้ึนอยูท่ีผูอํานวยการ ปจจุบันครูท่ีสอนระดับคุณวุฒิก็ใฝฝนไป
เรียนตอในระดับปริญญาโท “ดานการบริหารโรงเรียน” ก็ทําใหเราไดผูอํานวยการท่ีดีมีคะแนนดีแตขาด
ประสบการณการสอน ผูท่ีสอบไดตามสูตรก็จะเลือกโรงเรียนท่ีตนเองอยากไป แตผูอํานวยการเหลานี้สวนใหญ
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จะขาดประสบการณในการสอน ซ่ึงอดีตผูอํานวยการโรงเรียนจะไตเตาข้ึนมาจากครูท่ีผานการสอนมากอน 
หลักสูตรการบริหารโรงเรียนจะสอนการบริหารจัดการโรงเรียน การจัดซ้ือจัดจาง เราควรเสริมความรูแก
ผูอํานวยการเหลานี้ในการเปลี่ยนแปลงการสอนสู Active Learning ใหเปนโรงเรียนท่ีดีอยูท่ีรอยละ 60 จิต
วิญญาณครูดีท่ีรอยละ 40 ผูอํานวนการจะเปนผูกระตุน  

Passive Learning คือ การเรียนการสอนท่ีครูบรรยายใหนักเรียนฟง ครูจะมายืนสอนหนาชั้นเรียน
และนักเรียนฟงเพียงอยางเดียว โดยไมสนวาผูเรียนจะรับรูหรือเขาใจหรือไม โรงเรียนท่ีเขมงวดมากก็จะไดเด็ก
เกง ๆ สอบเขามหาวิทยาลัยดี ๆ สวนการสอนแบบ Active Learning จะเนนการเรียนการสอนแบบท่ีครูและ
นักเรียนมีสวนรวมในการเรียนวิชานั้น ๆ ยกตัวอยางเชน ครูสอนเด็กแตงกลอน ครูท่ีสอนแบบ Active 
Learning จะใหนักเรียนแตงกลอนมาสงและใหอานใหเพ่ือน ๆ ฟง ครูและเพ่ือน ๆ ก็จะชวยกันแกไขใหเกิด
ความไพเราะมากข้ึน นักเรียนก็จะมีสวนรวมในการเรียนการสอน ดีกวาการไปทองจําเปนนกแกวนกขุนทอง วิธี
นี้จะชวยสรางใหเด็กมีจินตนาการ กลาคิด กลาแสดงออก  

ในปจจุบันระบบการเรียนการสอนยังมุงเนนไปท่ีการสอบ การสอบคือการวัดผล จริง ๆ แลวเราควร
เนนการวัดผลวาเด็กผานหรือไมผาน แตการวัดผลของเราเนนไปท่ีคะแนน ทําใหผูปกครองตองกระตุนใหเด็ก
สอบไดคะแนนดี ๆ ทําใหเด็กถูกผลักดันมาสนใจการเรียนท่ีตองสอบไดคะแนนดี ๆ แตระบบท่ีมีการ
สอบแขงขันจะทําใหผูปกครองเข่ียวเค็ญลูกหลานตนเองใหเตรียมพรอมกับการสอบแขงขัน ซ่ึงสนใจแตวิชาการ
เปนเหตุทําใหเด็กเครียด  

สถานบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติจึงออกแบบขอสอบเนนไปในแนว Active Learning หรือท่ี
เรารูจักกันในนาม O-net มีโรงเรียนหลาย ๆ แหงมีนักเรียนท่ีคะแนนต่ํากวาเกณฑ เพราะโรงเรียนเหลานี้ไมได
สอนใหเด็กคิดวิเคราะห ครูมุงสอนแบบ Passive Learning หลาย ๆ โรงเรียนจึงจําตองมีกวดวิชาเพ่ือเตรียม
ตัวสอบ O-net ตางกับท่ีโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ท่ีไมเคยตองจัดสอนหรือติวพิเศษเพ่ือสอบ O-net เพราะสอบได
เกินเกณฑท้ังหอง การเรียนการสอนจึงควรผสมผสานกันไปเนนวิชาดารและเนนใหเกิดความคิดสรางสรรคไป
พรอมกัน 

 

Quick Big Win ของรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย “ศุภจี สุธรรมพันธุ” 

ภายใตความมืดมนทางการเมืองและกลุมควันของวิกฤตเศรษฐกิจการเมืองไทย ไดมีการเปลี่ยนถาย
ข้ัวจากตระกูลชินวัตร มาสู นายกอนุทิน ชาญวีรกูล และทีมทํางานของ คุณอนุทิน ชาญวีรกูล ท่ีไดใหสัญญากับ 
‘พรรคประชาชน’ จะเขามาเปนรัฐบาล 4 เดือน กอนจะจัดใหมีการเลือกต้ังท่ัวไป สิ่งท่ีผูเขียนสดับฟงอยาง
นายินดี ท่ี คุณอนุทิน เชิญรัฐมนตรีภายนอก 4 ทานท่ีเขามาชวยดูแลดานนโยบายความปลอดภัย นโยบาย
ตางประเทศ นโยบายเศรษฐกิจ และนโยบายการคลัง 4 เสาหลักของประเทศท่ีตองรีบจัดการ และมีสิ่งท่ีตอง
รีบทําอยางยิ่งของประเทศไทยในชวงเวลานี้ คุณอนุทินไดนําบุคคลภายนอกท่ีไมใชนักการเมืองมาชวยงาน
เศรษฐกิจ ไดคุณเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ เขามาดูแลการเงินของกระทรวงการคลัง และคุณศุภจี สุธรรมพันธุ 
เขามาดูแลดานเศรษฐกิจ 

คุณศุภจี สุธรรมพันธุ รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย เคยเปนผูบริหารระดับสูงของ IBM มี
ประสบการณการดานการตลาดและการบริการเทคโนโลยี ดาน AI กอนจะกลับมาดํารงตําแหนงประธาน
เจาหนาท่ีบริหารของไทยคมและเปนประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทกลุม ดุสิตธานี จํากัด 

คุณศุภจี กลาววาปาฐกถาพิเศษในงานสัมมนา Thailand Economic Outdoor 2026 “Out of 
The Trap” ในวันท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2568 อยางนาสนใจ 
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ระบุไววา ภาวะเศรษฐกิจโลกในปจจุบันเต็มไปดวยความผันผวนจากหลาย ๆ ปจจัย ทําใหไทยตอง
เรง “ปรับตัวอยางรวดเร็ว” เพ่ือรักษาความสามารถในการแขงขัน และใชประโยนชจากโอกาสท่ีเกิดข้ึน 
แนวคิดหลักในการขับเคลื่อนของกระทรวงพาณิชยคือ “กระตุนสั้นไดยาวกระจายตัว” ผานยุทธศาสตรและ 7 
นโยบาย Quick Big Win เพ่ือเสริมสรางรายไดใหกับเกษตรกร สรางตลาดใหม และลดคาครองชีพประชาชน 
ตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ‘ใสหลุมกับดัก’ โดยไทยใช 3 ยุทธศาสตรดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรเสริมรายได โดยเฉพาะภาคการเกษตร 
2. ยุทธศาสตรสรางและขยายตลาดใหม 
3. ยุทธศาสตรลดคาครองชีพประชาชน 

ประเทศไทยตองกาวออกจากกับดักรายไดปานกลาง มุงสูประเทศขับเคลื่อนดวย “Value Bsed 
Economy” ท่ีเนนนวัตกรรมและคุณคาอยางแทจริง 

คุณศุภจีชี้แจงนโยบายรัฐสภา ในวันท่ี 29 กันยายน พ.ศ. 2568 ในการแถลง  

“กระตุนส้ันไดยาว กระจายตัว” 

1. เรงสรุป Agreement of Reciprocal Tax (ART) กับสหรัฐฯ ภายใน ธันวาคม พ.ศ. 2568 โดย
ปรับปรุงกฎวาดวยถ่ินกําเนิดสินคา (Rules of Origin) และการออกหนังสือรับรองถ่ินกําเนิดสินคา ใหเปน
ระบบดิจิทัลแบบเต็มรูปแบบ เพ่ือความโปรงใส อีกท้ังจะเรงปรับปรุงกระบวนการตอบโตการทุมตลาด ปองกัน
การปลอมแปลงการออก Certificate ของตนกําเนิดสินคา และชวยใหรองเรียนการทุมตลาดไดรวดเร็วข้ึน 

2. การคาชายแดนไทย–กัมพูชา ชวยเหลือประชาชนและผูประกอบการใน 7 จังหวัดชายแดนท่ีดรับ
ผลกระทบจากความไมสงบ จัดมหกรรมธงฟาลดคาครองชีพ รวมมือกับไปรษณียไทยในการสนับสนุนคาขนสง
สินคาฟรี 100 บาทตอชิ้น โดยมอบหมายใหพาณิชยจังหวัดประสานงานใกลชิดกับประชาชน 

3. FTA และบุกตลาดใหม โดยจะเรง FTA ไทย-เกาหลีใต ใหเสร็จภายในป 2568 ขณะเดียวกันจะ
ใชเครือขายทูตพาณิชยกวา 50 แหงท่ัวโลก หาตลาดใหมท่ีมีศักยภาพ เชน ตะวันออกกลาง (ซาอุดีอาระเบีย, 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส), แอฟริกาใต เอเชียใต (อินเดีย) และอาเซียน (เวียดนาม) โดยเนนการจับคูผูซ้ือ–ผูขาย 
และจัดกิจกรรมเจรจาการคารูปแบบใหมแอฟริกาใต, และอินเดีย 

4. ดูแลคาครองชีพประชาชน จัดมหกรรมธงฟา 1,300 ครั้งตอป ลดภาระประชาชนกวา 5,000 
ลานบาทตอป พรอมรวมมือกับโรงพยาบาลเอกชนกวา 100 แหงท่ีลงสนาม MOU กับกระทรวงพาณิชย โดย
ใหเปดเผยราคายากอนชําระเงิน เพ่ือใหประชาชนมีชองทางการเลือกในการซ้ือยาในราคาท่ีจับตองได และยัง
ลดความแออัดในโรงพยาบาลรัฐอีกดวย  

5. รักษาเสถียรภาพราคาสินคาเกษตร โดยเฉพาะขาว โดยกระทรวงจะใชมาตรการชะลอการขาย
ดวยสินเชื่อดอกเบี้ยต่ํา การใหสหกรณเก็บสต็อก การชวยเหลือเกษตรกรไรละ 1,000 บาท เรงการสงออกท้ัง
แบบ G2G กับประเทศจีน เพ่ิมเปน 500,000 ตัน และการเจรจา MOU กับญี่ปุนและสิงคโปร เพ่ือรักษาโควตา
ขาวไทย นอกจากนี้ ยังเตรียมผลักดันการปรับตัวของเกษตรกรสูการปลูกพืชคุณภาพสูง เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
การแขงขันโลกและสภาพอากาศ 

6. เสริมแกรงผูประกอบการ SMEs และเพ่ิมมูลคาสินคาไทย โดยสนับสนุนการเขาถึงตลาดใหม 
(เอเชียใต ตะวันออกกลาง แอฟริกา ลาตินอเมริกา) พัฒนาศักยภาพดวยเทคดนโลยี สนับสนุนสินเชื่อ การใช
เครื่องหมายรับรองคุณภาพ พัฒนาแพลตฟอรม “MOC+” เพ่ืออํานวยความสะดวกและแกไขปญหาให SMEs 
เขาถึงการสนับสนันของภาครัฐไดงายข้ึน  

7. ปรับกฎระเบียบและใชเทคโนโลยี : เรงปรับปรุงกฎหมายและระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอธุรกิจ   
รวมถึงการนํา AI มาชวยวิเคราะหอุปสงค–อุปทาน เพ่ือใหมาตรการทางการคาทันตอสถานการณ พรอมขยาย
ชองทาง e-Commerce สําหรับสินคาทองถ่ินสูตลาดสากล  
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โดยลาสุดคุณศุภจีแกปญหาท้ังราคาตกต่ํา คุณศุภจีไดมีการเขาพบเอกอัครราชทูตรัสเซียประจํา
ประเทศไทยเพ่ือเจรจาขายขาวใหกับรัสเซียและสิงคโปร โดยเนน “ขาวดีของไทย” สรางความแตกตางของขาว
ไทยกับขาวประเทศอ่ืน ๆ คุณศุภจีกลับไปเจรจาภาษีนําเขากับสหรัฐฯ  

คุณศุภจีไดเจรจากับทูตรัสเซีย เพ่ือสงสินคาเกษตรของไทยไปยังรัสเซีย โดยพูดคุยกับทูตการคาของ
สวีเดนและยุโรป เดินทางไปเจรจาสนธิสัญญาการคา FTA ระหวางไทยและแคนาดา หวังใหสามารถเกอด
สนธิสัญญา FTA ระหวางไทย-แคนาดาในป พ.ศ. 2569 คุณศุภจีเดินทางไปประชุม APEC ท่ีเกาหลีใต ไดพบ
กับตัวแทนของประเทสชิลีและเปรู และยังหวังเซ็นสัญญาการคากับประเทศลาตินและอเมริกา ผูหญิงเกง
ทํางานหนักเพ่ือสรางตลาดใหม ๆ ใหกับประเทศไทย สิ่งท่ีผูเขียนอยากใหทีมงานของกระทรวงพาณิชยของคุณ
ศุภจีจัดการกับสินคาท่ีเขามาอยางผิดกฏหมายและไมไดคุณภาพมาตรฐานของสินคาท่ีนําเขาจากจีน และสินคา
เหลานี้ตองเสียภาษี VAT 7% แมแตสินคาท่ีมีราคาต่ํากวา 1,500  บาท 

การเขาเยือนของสมเด็จพระเจาอยูหัวและบรมราชินีนาถยังประเทศจีน ไดรับการตอนรับอยาง
สมเกียรติ เปนการแสดงจุดยืนท่ีแข็งแกรงของไทยตอทาทีของสหรัฐฯ เปนทาทีและจุดยืนท่ีกลาและฉลาดของ
ประเทศไทยและไดรับการตอบสนองจากผูนําของจีนเปนอยางดี 

ผูเขียนยังมีความหวังวา สักวันรัฐบาลท่ีมาจากการเลือกตั้งจะเปดโอกาสใหผูนําเกง ๆ มือสะอาดท่ีไม
ไดมาจากนักการเมือง มาชวยบริหารเศรษฐกิจ อุตสหกรรม การตางประเทศและนโยบายการลงทุนการตลาด
ของประเทศ ใชการแกไขปญหาท่ีเรามีอยู หนีออกจากระเบียบและวิธีการเกา ๆ ท่ีเห็นแกตัว เห็นแกพวกพอง 
ประเทศไทยจะไดหลุดจากกับดัก “คอรรัปชันและการสูการแขงขันท้ังตลาดอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีใหทัน
คนอ่ืน” 

 

 
ภาพจาก: กระทรวงพาณิชย 
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 บทท่ี 3 



 
 

66 
 

โลกบบุๆ เบีย้วๆ 2 

อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย 

 

รถไฟฟาจีน (EV) ผูปวนอุตสาหกรรมรถยนต  

ประเทศไทยกําลังเปนสนามแขงขันท่ีสําคัญของรถไฟฟา (EV) และรถยนตเครื่องสันดาบภายใน 
(ICE) รถไฟฟาจากจีนนําโดย BYD กําลังเจาะเขาสูอุตสาหกรรมรถยนตไทยท่ีซ่ึงมีรถยนตจากคายญี่ปุนกุมตลาด
อยูท่ี 1.65 ลานคันท่ีผลิตในประเทศไทยดวยระบบเครื่องยนต Hybrid Internal Combustion ดวยการกีดกัน
ทางการคาจากประเทศยุโรปและสหรัฐฯ ผูผลิตรถยนตจากจีนมุงหันเหเขาตลาดประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง
อยางเชน ไทย บราซิล มาเลเซีย อินโดนีเซีย และอารเจนตินา โดยประเทศเหลานี้ยังเปดกวางสําหรับรถไฟฟา
จีน อีกท้ังรัฐบาลของประเทศเหลานี้มีความสัมพันธท่ีดีกับจีน ดวยความกลัวท่ีจะเสียการเปนผูนําการผลิต
รถยนตในเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Detroit of SE Asia) รัฐบาลไทยใหผลประโยชนดานภาษีมากมายกับ
รถยนตไฟฟาจีนเพ่ือมาตั้งโรงงานในประเทศไทย บริษัทรถยนตไฟฟาตองการสรางฐานการผลิตในประเทศไทย
นําโดย BYD SAIC และ Chery 

1. หวงโซอุปทานของการผลิตรถยนตของไทยมีความพรอม 
2. ประเทศไทยเปนประเทศท่ีอยูทามกลางประเทศท่ีรถไฟฟาจีนอยากทําตลาด 
3. รัฐบาลไทยเปนมิตรท่ีดีกับรัฐบาลจีน 

นอกจากประเทศไทย บริษัทรถไฟฟาจีนยังเล็งเห็นถึงประเทศท่ีสําคัญ คือ บราซิล ท่ีรัฐบาลบราซิล
ใหผลประโยชนดานภาษี (Decentralized Incentive Tax) และเปนท่ีผลิตสําหรับสงเขาตลาดประเทศลาติน
อเมริกา บริษัทรถไฟฟาจีนยังเล็งเห็นถึงประเทศยุทธศาสตรสําคัญอีกหนึ่งประเทศคือ ประเทศฮังการี เพ่ือผลิต
รถไฟฟาเขาสูตลาดประเทศยุโรป 

รัฐบาลจีนใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมรถไฟฟาจีนอยางมาก กวา 10 ปท่ีรัฐบาลจีนใหสิทธิ
ประโยชนแกนักธุรกิจท่ีผลิตรถไฟฟา จนมีผูผลิตรถไฟฟามากกวา 500 บริษัทในจีน แตเนื่องจากการแขงขัน
แบบคนจีน (ปลาตัวใหญกินปลาตัวเล็ก) จนในท่ีสุดมีบริษัทรถไฟฟาใหญ ๆ คือบริษัทท่ีอยูรอด บริษัท Start-
Up ท่ีเขามาผลิตรถไฟฟาในจีนตางศูนยหายไป สําหรับผูผลิตรถยนตในระบบ ICE จากคายยุโรปและอเมริกาใน
จีนตางตองปดตัวลง บริษัท โฟลคสวาเกน ซ่ึงเคยเปนผูผลิตรถยนตท่ีใหญท่ีสุดจีน ประกาศปดโรงงานตาง ๆ ใน
จีนตั้งแตตุลาคมนี้เปนตนไป ในขณะท่ีบริษัทรถยนตคายญ่ีปุน โดยเฉพาะโตโยตาท่ีตองปรับตัวเขาสูกับระบบ
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รถไฟฟาในจีน  แตโตโยตายังยืนหยัดท่ีจะพัฒนาระบบ Hybrids และยังยืนหยัดเปนหมายเลข 1 ในการผลิต
รถยนตในโลกนี้ 

 

ประวัติศาสตรไดบงบอกถงึความสําคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต  

อุตสาหกรรมยานยนตมีบทบาทในการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ อุตสาหกรรมยานยนตใน
สหรัฐฯทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องมากมาย เชน อุตสาหกรรมเหล็กรอบ ๆ ทะเลสาบมิชิแกน 
อุตสาหกรรมปโตรเคมีรอบ ๆ อาวเม็กซิโก ความเจริญดานความรูเรื่องยางรอบ ๆ รัฐโอไฮโอ รวมถึงการพัฒนา
ทางหลวง เพ่ือตอบสนองความตองการดานคมนาคม ทําใหจํานวนรถยนตในสหรัฐฯ เพ่ิมจํานวนข้ึนอยาง
รวดเร็วและกลายเปนปจจัยท่ี 5 สําหรับครับครัวชาวอเมริกัน 

หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 เยอรมนี อิตาลี และญี่ปุนตกเปนฝายแพสงคราม ตองอยูภายใตการควบคุม
ของสหรัฐฯ ท้ังดานอํานาจการเงิน เศรษฐกิจ และการเมือง โดยสหรัฐฯ ใชนโยบายจากแผนมารแชลล 
(Marshall Plan) เพ่ือใหประเทศเหลานี้สรางเศรษฐกิจในประเทศของตนได (ภายใตอิทธิพลดานการเงินท่ี
แข็งแกรงของสหรัฐฯ และในอัตราการแลกเปลี่ยนดอลลารสหรัฐตอสกุลเงินในประเทศนั้น ๆ) 

ญ่ีปุนและยุโรปตางเรงพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศ เริ่มดวยอุตสาหกรรมท่ีตองใชแรงงาน
จํานวนมาก เพ่ือใหเกิดรายไดตอประชากรมากข้ึน และอุตสาหกรรมปโตรเคมีก็ถูกเรงพัฒนา รวมท้ัง
อุตสาหกรรมตอเนื่องท่ีทําใหเกิดอุตสาหกรรมปโตรเคมี เชน พลาสติกบรรจุหีบหอสินคาอุปโภค บริโภค 
อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมยานยนตท่ีตองใชผลิตภัณฑจากปโตรเคมี 
(พลาสติกและยางสังเคราะห) และอ่ืน ๆ  

นี่คือท่ีมาของการรีบเรงพัฒนาอุตสาหกรรมเหลานี้ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงของอุตสาหกรรม
ยานยนตท่ีเกิดข้ึนในยุโรปและญ่ีปุน ตามมาดวยอุตสาหกรรมตอเนื่องอ่ืน ๆ อันนํามาซ่ึงการเจริญเติบโตของ
อุตสาหกรรมดานตาง ๆ ในเยอรมนี รวมถึงกลุมประเทศในยุโรปและญี่ปุนเม่ือป ค.ศ. 1950-1990  

ถาศึกษาประวัติศาสตรผู คิดคนรถยนตคนแรกคือ Karl Friedrich Benz เขาไดดัดแปลงเอา
เครื่องยนตระบบเผาไหมภายใน (Internal Combustion Engine – ICE) ท่ีประดิษฐโดย Nicéphore Niépce 
(ในป ค.ศ. 1807) มาดัดแปลงเปนรถยนตดวยเครื่องยนต ICE คันแรกในป ค.ศ. 1885 และ นักประดิษฐชาว
อเมริกายุคตนก็เริ่มพัฒนารถยนตในสหรัฐฯ ในชวงยุคตน ๆ ของสหรัฐฯ  พบวามีการประดิษฐรถยนตในรุน
แรก ๆ ในชวงตนป ค.ศ. 1900  เฮนรี ฟอรด (Henry  Ford) ตั้งใจจะผลิตรถยนตใหเปนพาหนะสําคัญของชาว
อเมริกาแทนรถมา โดยตั้งเปาวารถยนตตองมีราคาไมแพงกวารถมามากนัก เขาเล็งเห็นวารถยนตจะเปน
ยานพาหนะสําคัญในอนาคต เพราะรถมาจะตองเสียคาดูแลรักษามาเปนจํานวนมาก เขาตั้งใจผลิตรถยนตใหมี
ราคาพอสมควรและมีความคงทน 

เฮนรี ฟอรด พัฒนาระบบการผลิตแบบสายพาน (assembly line) ข้ึนมาเพ่ือทดแทนการผลิต
รถยนตแบบดั้งเดิมท่ีตองอาศัยผูเชี่ยวชาญเพียงไมก่ีคนในการสรางรถยนต 1 คัน เขาไดนําระบบสายพานมาใช
ในการผลิต โดยใหอุปกรณไหลไปตามสายพานและใหคนงานประกอบรถยนตไปทีละสวน จนกลายเปน       
ตนตําหรับการผลิตในอุตสาหกรรมปจจุบัน ระบบสายพานการผลิตนี้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก ทําให
ฟอรดผลิตรถยนตไดในราคาถูกลงและมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 

ท้ังนี้ เฮนรี ฟอรด ยังตองการผลิตรถยนตใหมีสิ่งสวนท่ีซอมแซมได และตองมีราคาใกลเคียงกับรถมา
ท่ีใชขณะนั้น เขาจึงจํากัดแบรนดรถยนตใหเหลือ 1-2 แบบ โดยฟอรดสีดํา รุนโมเดลที (Ford Model T) เปนท่ี
นิยมอยางแพรหลายในสหรัฐฯ และครองความเปนเจาตลาดนานถึง 20 ป 
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ชวงปลาย ค.ศ. 1950 หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 เศรษฐกิจในสหรัฐฯ เติบโตอยางรวดเร็ว รายไดของ
ประชากรสูงข้ึน สถานการณและความตองการของผูใชรถจึงเปลี่ยนไป พวกเขาไมตองการใชแครถยนตฟอรดสี
ดําเพียงอยางเดียว แต เฮนรี ฟอรด ปฏิเสธท่ีจะยอมรับวา “เม่ือเวลาเปลี่ยนความตองการผูใชรถยนตยอม
เปลี่ยนตาม”  

เขายังคงเหนียวแนนกับการผลิตและพัฒนาฟอรด โมเดลที สีดําตอไป เวลานั้น อัลเฟรด พี. สโลน 
(Alfred P. Sloan) จาก เจนเนอรัล มอเตอร ไดมองเห็นการเปลี่ยนแปลงนี้ เขาตอบสนองความตองการของ
สังคมท่ีร่ํารวยข้ึน ดวยการสรางกลยุทธเชิงรุกทางคุณคาผลิตภัณฑ 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 กลยุทธการตลาดของ อัลเฟรด พี. สโลน ประสบความสําเร็จเปนอยางมาก เฮนรี ฟอรด เอง
ก็ไดพยายามปรับปรุงกระบวนการการผลิตเพ่ือลดตนทุน แตเพราะยังคงยึดติดอยูกับวารถยนตฟอรดตองสีดํา
เทานั้น มารูตัวอีกทีก็เสียสวนแบงใหกับ เจเนอรัล มอเตอร ไปแลวท้ังนี้ เจเนอรัล มอเตอรไดกาวข้ึนเปนผูนําใน
ตลาดรถยนตของสหรัฐฯ โดยฟอรดและไครสเลอร (Chrysler) ตามหลังมาตลอด 4 ทศวรรษ 

ในชวงป ค.ศ. 1950-1990 รถยนตขนาดใหญ (8 สูบ) ถูกผลิตออกมา พรอมกับปกทายท่ีทําใหดู 
โฉบเฉ่ียว เพ่ือแสดงถึงฐานะและความฟุมเฟอยทางสังคมของสหรัฐฯ เปนชวงท่ีอุตสาหกรรมยานยนตใน
สหรัฐฯ เจริญสุดขีด กอใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องอ่ืน ๆ มากมายแตดวยความเปนรถพวงมาลัยซาย จึงถูก
จํากัดอยูแคเฉพาะตลาดในอเมริกาเทานั้น ไมไดรับความนิยมจากประเทศท่ีใชระบบการจราจรแบบอังกฤษซ่ึง
เปนพวงมาลัยขวา 

ขณะเดียวกันคายรถในยุโรปอยางเมอรเซเดส-เบนซ โฟลคสวาเกน และบีเอ็มดับเบิลยู เริ่มนํารถสมัย
สงครามโลกครั้งท่ี 2 ออกมาพัฒนาใหม ดวยความเปนเลิศดานวิศวะกรรมเครื่องยนตของชาวเยอรมัน ทําใหรถ
จากคายเมอรเซเดส-เบนซเขาครองความเปนเจาตลาดรถหรูในเอเชียโดยมีรูปดาว 3 แฉก เปนสัญลักษณของ
ความมีฐานะ 

นอกจากนี้ยังมีรถจากคายอ่ืน ๆ เชน รถเตาของโฟลคสวาเกนท่ีใชเครื่องยนตหลัง และมีระบบ
ระบายความรอนดวยลม เปนรถยอดนิยมของหนุมสาว สวนบีเอ็มดับเบิลยูตามหลังเมอรเซเดส-เบนซมาติด ๆ 
ดวยการพัฒนาเครื่องยนตมหมีราคาถูกกวา ฝงอังกฤษก็สงรถออสติน (Austin) โดยเฉพาะรุนออสติน-มินิ 
(Austin-Mini) ออกมาชิงตลาดในกลุมหนุมสาวแมแตรถยนตหรูอยางจากัวร (Jaguar) และโรลส-รอยซ (Rolls-
Royce) ก็กลายเปนสัญลักษณบงชี้ฐานะของผูใช ทางฝงคายรถยนตฝรั่งเศสไดสงเปอโยต (Peugeot) ซีตรอง 
(Citroën) และเรอโนล เขารุกในตลาดเอเชีย ซ่ึงระบบไฮดรอลิกของซีตรอง ไดรับการยอมรับวาเปนระบบของ
รถยนตท่ีนั่งใหความนิ่มนวลในการเดินทาง กระนั้นคายรถฝงอิตาลีก็สงรถเฟยตเขามาชิมตลาดในเอเชียเชนกัน 

เจนเนอรัล มอเตอรผลิตรถยนตใหม ๆ ออกมา หลายรูปแบบ เพ่ือเปน

ทางเลือกสําหรับผูใชรถยนต ไดแก 

 Chevrolet for hoi polloi: สําหรับบุคคลท่ัวไป 

 Oldsmobile for the comfortable but discreet: สําหรับความ

สะดวกสบายและสมฐานะ 

 Pontiac for the poor but proud : สําหรับคนจนท่ีมีความภาคภูมิ 
Buick for the striving: สําหรับผูเปยมดวยพลัง 

Cadillac for the rich: สําหรับคนท่ีร่ํารวย 
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วิกฤตน้ํามันและการเปลี่ยนโฉมหนาในอุตสาหกรรมยานยนต 

ในชวง ค.ศ. 1980 สิ่งท่ีท่ัวโลกเผชิญอยูคือราคาน้ํามันท่ีพุงสูงข้ึนกอน ค.ศ. 1970 บอน้ํามันตาง ๆ ใน
กลุมประเทศอาหรับอยูในมือของผูขุดเจาะน้ํามันของบริษัทใหญ ๆ จากสหรัฐฯ อังกฤษ และฝรั่งเศส ในชวงตน 
ค.ศ. 1970 บอน้ํามันท้ังหลายถูกเวนคืนเปนของรัฐ ราคาน้ํามันเพ่ิมข้ึนจาก 20 เซนตกวา ๆ ตอบารเรลเปน 1 
ดอลลารสหรัฐตอบารเรล และเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วถึง 12 ดอลลารสหรัฐตอบารเรล 

ประเทศตาง ๆ ในอาหรับต้ังองคกรรวมประเทศผูผลิตน้ํามันเพ่ือการสงออก (OPEC) ข้ึนมาควบคุม
ราคาและปริมาณการผลิตน้ํามัน กลุมประเทศโอเปกร่ํารวยข้ึนจากน้ํามันดิบแตอุตสาหกรรมและผูบริโภคท่ัว
โลกกลับตกอยูในความโกลาหล เพราะตนทุนสินคาเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วในชวง ค.ศ.1970-1980 

จากราคาน้ํามันท่ีสูงข้ึนทําใหคานิยมและบทบาทของรถยนตเปลี่ยนไป ผูบริโภคตระหนักเรื่องการ
ประหยัดน้ํามันมากข้ึน ญ่ีปุนนําเทคโนโลยีและระบบการควบคุมคุณภาพมาใสในอุตสาหกรรมยานยนต โดย
ตั้งใจวารถยนตตองคงทน ทนทาน และประหยัดน้ํามัน ขณะท่ีอุตสาหกรรมยานยนตในสหรัฐฯยังคงปฏิเสธการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางนี้ แมแต เจนเนอรัล มอเตอรส ซ่ึงเคยเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและผลิตรถยนตให
สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ก็ยังเพิกเฉยกับการเปลี่ยนแปลงนี้ 

ผูผลิตรถยนตในสหรัฐฯ ใชการตลาดเปนตัวนําในการแขงขันดั้งนั้นจะเห็นไดจากโฉมหนาของรถยนต
ท่ีออกใหมเปนระยะ แตเทคโนโลยีของเครื่องยนตในชวงนั้นกลับไมคอยปรับปรุงใหดีข้ึนสักเทาไหร เครื่องยนต
และลูกสูบยังมีขนาดใหญ มีอัตราการสูบท่ีต่ํา ขณะท่ีรถยนตญ่ีปุนจะเพ่ิมพลังงานเครื่องยนตและลูกสูบท่ีเล็ก
กวา แตมีอัตราสวนท่ีสูบอัดสูงกวา 

นี่คืออีกหนึ่งสาเหตุท่ีรถยนตขนาดเล็กและกลางของฮอนดา โตโยตา หรือนิสสัน (Nissan) เขามาตี
ตลาดในสหรัฐฯ ไดงาย ดวยราคาท่ีถูกกวา คงทน และทนทานตอการใชงานไดดีกวา ประหยัดน้ํามันไดมากกวา  
โดยท้ังโตโยตาและฮอนดาตางเขาไปตั้งโรงงานในสหรัฐฯ เพ่ือแยงตลาดท่ีใหญท่ีสุด  

 

การพัฒนาของ Toyota (โดย Toyota Family) 

 

ซากิจิ โทโยดะ “ราชานักประดิษฐ” ของชาวญ่ีปุน ผูพัฒนาเครื่องจักรผาทอท่ีตองใชแรงงานคน มา
เปนการขับเคลื่อนดวยพลังงานจากเครื่องจักรไอน้ํา ในป ค.ศ. 1926 ซะกิชิตั้งบริษัท โทโยดะ ออโตเมติก ลูก 
เวิกส (Toyoda Automatic Loom Works) ผลิตเครื่องจักรทอผาท่ีทํางานโดยอัตโนมัติ ซ่ึงกลายเปนตนแบบ
และเปนท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุดในป ค.ศ. 1929 ซะกิชิ ไดสงลูกชายคือ คิอิจิโร โทโยดะ ไปอังกฤษเพ่ือ
เจรจาขายสิทธิบัตรเครื่องจักรทอผาอัตโนมัติใหแก บริษัทแพลตต บราเทอรส (Platt Brothers) ไดเงินมา
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จํานวน 1 แสนปอนด และเงินกอนนี้ เองท่ีคิอิจิโรนํามาเปนทุนรอนกอตั้ง บริษัท โตโยตา มอเตอร   
คอรเปอรเรชัน (Toyota Motor Corporation) ในป ค.ศ. 1930  

คิอิจิโร โทโยดะ เกิดท่ีในเมืองนะโงะยะ จบการศึกษาดานวิศวะกรรมจากมหาวิทยาลัยโตเกียว และ
เดินทางไปฝกงานท่ีประเทศอังกฤษและสหรัฐอเมริกากอนกลับมาทํางานใน บริษัท โตโยตา อินดัสตรี  
คอรเปอรเรชั่น (Toyota Industry Corporation) คิอิจิโรมีความสนใจเรื่องรถยนตและชอบศึกษาคนควา เขา
ซ้ือรถเชฟโรเลตมาศึกษาดวยการถอดเครื่องยนตและประกอบข้ึนใหม ในป ค.ศ. 1934 คิอิชิโรและทีมวิศวกรก็
ผลิตรถยนตตนแบบของตัวเองได และเริ่มผลิตรถยนตโตโยตาออกจําหนายในป ค.ศ. 1935 

คิอิจิโรนําประสบการณจากการเขาชมโรงงานฟอรดและเจนเนอรัล มอเตอร ในสหรัฐฯ และจากการ
อานหนังสือ “Today and Tomorrow” ของ เฮนรี ฟอรด ซ่ึงกลาวถึงระบบสายพานและการประหยัดจาก
ขนาดการผลิต (Economy of Scale) มาเปนตนแบบของการตั้งโรงงานโตโยตา 

คิอิจิโรเริ่มตนกระบวนการผลิตรถยนตโตโยตา ดวยการศึกษาจากระบบผลิตของเฮนรี ฟอรด และนํา
หลักการจากระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดีมาประสานกันอันเปนท่ีมาของระบบคัมบัง จริง ๆ แลวคิอิจิโร
เรียนรูระบบคัมบังมาจากการไปดูระบบ “ซูเปอรมารเก็ตในสหรัฐฯ” ซ่ึงเปนระบบการจัดการคลังสินคาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

คิอิจิโรสราง บริษัทโตโยตา ขณะเดียวกันกับท่ีสงครามโลกครั้งท่ี 2 กําลังปะทุข้ึน ผลพวงจากสงคราม
ทําใหอุตสาหกรรมยานยนตของเขาประสบปญหา คิอิจิโรตองลดกําลังการผลิตและปลดคนงานออก กอใหเกิด
การตอตานอยางรุนแรงจนตองถอนตัวออกจากตําแหนงประธานบริษัทและให เอจิ โทโยดะ (Eiji Toyoda) ข้ึน
รับตําแหนงประธานคนตอไป 

เอจิ โทโยดะ เปนลูกพ่ีลูกนองกับ คิอิจิโร จบการศึกษาดานเครื่องกลจากมหาวิทยาลัยหลวงโตเกียว 
(Tokyo Imperial University) หรือ มหาวิทยาลัยโตเกียวในปจจุบัน เอจิเปนผูกอต้ังหองทดลองเครื่องยนต
และทําการวิจัยเครื่องยนต เพราะเชื่อในเรื่องการเรียนรูจากการลงมือทํา 

สมัยท่ีเอจิ โทโยดะ เปนประธานบริษัทโตโยตา มอเตอรนั้น เขานําพาองคกรใหรอดพนจากชวงหัว
เลี้ยวหัวตอของวิกฤตหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 และทําใหเจริญเติบโตในชวงป ค.ศ. 1960-1980 โดยมี ไทอิจิ 
โอโนะ (Taiichi Ohno) เปนผูจัดการโรงงาน ท้ังนี้ ไทอิจิ ไดดันแปลงกระบวนการผลิตของฟอรดมาใชใน
โรงงานโตโยตาเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย นั่นคือ คุณภาพสูงตนทุนการผลิตต่ํา ระยะเวลาการสงมอบสินคาสั้น 
และมีความยืดหยุน 

เอจิ ไดซึมซับแนวคิดดานคุณภาพของเดมมิง ท่ีมุงเนนเรื่องคุณภาพและความตองการของลูกคาเปน
หลัก เขาขยายคําจํากัดความของคําวาลูกคาใหกวางออกไป โดยรวมถึงลูกคาภายในและภายนอก พนักงานทุก
คนหรือข้ันตอนแตละข้ันตอนในสายการผลิตถัดไปถูกจัดใหเปน “ลูกคา” คนถัดไปและตองไดรับการตอบสนอง
อยางถูกตองในสิ่งท่ีตองการ ตรงตามเวลาท่ีตองการ  กระบวนการถัดไปถูกขีดไววาเปน “ลูกคา” 

เดมมิง สอนชาวญ่ีปุนถึงกระบวนการปญหาโดยใช “Plan-Do-Check-Act (PDCA)” ซ่ึงเปนหลัก
สําคัญของการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ตรงกับชื่อเรียกในภาษาญี่ปุนวา ไคเซ็น (Kaizen) และกระบวนการสราง
ความกาวหนาของการปรับปรุงพัฒนาใหเพ่ิมพูนยิ่งข้ึน 

ระบบไคเซ็นชวยฝกทักษะพนักงานแตละคนใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพภายในกลุมเล็ก ๆ 
รวมถึงการแกปญหา การจัดทําเอกสารและการปรับปรุงกระบวนการการเก็บและวิเคราะหขอมูลกับการ
บริหารจัดการตนเองภายในกลุมเพ่ือนรวมงาน ระบบไคเซ็นชวยผลักดันใหเกิดการตัดสินใจ (หรือการสราง
แผนงาน) ลงไปยังระดับพนักงาน และทําใหเกิดการอภิปรายอยางเปดกวาง ไคเซ็นเปนปรัชญาตนแบบนําไปสู
การดําเนินการตามระบบการผลิตแบบโตโยตา 
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“ ส่ิงท่ีเราตองทําท้ังหมดคือ ตองพิจารณาตั้งแตชวงเวลาท่ีลูกคาสั่งซ้ือจนถึงเม่ือเรารับ

เงินจากลูกคา และเราจะลดชวงเวลานั้นใหส้ันลงได และขจัดความสูญเปลาท่ีไมชวยเพ่ิม

คุณคา ” 

ไทอิจิ โอโนะ  
ผูคิดคนระบบการผลิตแบบโตโยตา 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาการผลิตของโตโยตา 

การพัฒนาการผลิตของโตโยตา เริ่มหลังป ค.ศ. 1960 ในขณะนั้นโรงงานผลิตยังมีขนาดเล็ก โตโยตา
ตองสรางความหลากหลายของยานยนตบนสายการประกอบเดียวกันเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
ฉะนั้นกุญแจสําคัญสําหรับการปฏิบัติการคือ “ความยืดหยุน” ในขณะท่ีฟอรดและเจนเนอรัล มอเตอร ยัง
ดําเนินการผลิตครั้งละมาก ๆ เพ่ีอใหคุมคาจํานวนการผลิต ท้ัง 2 โรงงานจึงมีเครื่องมือการผลิตขนาดใหญ
เพ่ือท่ีจะผลิตใหไดมากท่ีสุดและถูกท่ีสุด แตสิ่งท่ีโตโยตาคนพบคือ การทําสายพานใหยืดหยุน (Flexible) และ
ทําใหไดคุณภาพดีท่ีสุด รวมถึงใชพ้ืนท่ีและอุปกรณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหไดสินคาคุณภาพท่ีดีท่ีสุด 
โตโยตามุงเนนการขจัดความสูญเปลาของเวลาและวัตถุดิบจากทุกข้ันตอนในกระบวนการผลิต 

โตโยตาใชระบบคัมบัง หรือ ระบบดึงมาปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตใหลื่นไหล และกลายเปนระบบ
การผลิตท่ีใชเวลาการทํางานสั้น (Short Lead Time) มีอัตราการปรับเปลี่ยนสินคาคงคลังในระดับสูง (High 
Inventory Turnover) ทําใหเกิดประสิทธิภาพการคุมตนทุนการผลิตท่ีดีและเกิดความยืดหยุนไดสูงสุด     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

ระบบการผลิตแบบทันเวลาพอด ี

คํากลาวของ ไทอิจิ โอโนะ ผูซ่ึงถูกยกยองวาเปนบิดาของระบบการผลิตแบบโตโยตาท่ีวา “แม
กระบวนการผลิตอัตโนมัติจะทรงประสิทธิภาพแตบางครั้งกระบวนการผลิตท่ีใชผูปฎิบัติทํางานดวยมือ ก็ชวย
ใหเราเขาใจถึงรายละเอียดการผลิต การออกแบบ และควบคุมโดยผูปฎิบัติการอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือเสริม
กระบวนการผลิตอัตโนมัติ” 

เขากลาววา “ผูบริหารตองหม่ันเยี่ยมสายการผลิตโดยมีแนวคิดท่ีจะปรับความสูญเปลาท่ีไมทําใหเกิด
คุณคาเพ่ิม การขจัดเวลาและทรัพยากรท่ีสูญเปลา การสรางคุณภาพข้ึนในระบบการทํางาน การคนหา
ทางเลือกตาง ๆ ท่ีมีตนทุนต่ําและเชื่อถือได ไปจนถึงเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีมีราคาแพง การทําใหกระบวนการทาง
ธุรกิจมีความสมบูรณแบบ และสรางวัฒนธรรมในการเรียนรูสําหรับการปรับปรุงอยางตอเนื่อง” 

ดวยระบบการผลิตแบบโตโยตา ทําใหโตโยตาพัฒนาตัวเองข้ึนมาเปนผูผลิตรถยนตอันดับ 1 ของ
ประเทศญี่ปุนในป ค.ศ. 1990 และเปนอันดับท่ี 4 รองจากบริษัทผูท่ีผลิตรถยนต “3 คายยักษใหญ (Big 3)” ใน
เมือง  ดิทรอยตแตในป ค.ศ. 2003 โตโยตากลับมียอดจําหนายในอเมริกาเหนือมากกวา ไครสเลอร โดยในป 
ค.ศ.2002 โตโยตา เลกซัส มียอดจําหนายกวา 1.8 ลานคันในอเมริกาเหนือ และมียอดการผลิตกวา 1.2 ลาน
คันในอเมริกา 
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ในป ค.ศ. 2003 โตโยตากลายเปนรถยนตทีมียอดจําหนายมากกวาฟอรด โดยโตโยตา คัมรี คือ
รถยนตท่ีขายดีท่ีสุดในสหรัฐฯ และกอนหนานี้ 5 ป โตโยตา โคโรลลา เปนรถยนตขนาดเล็กท่ีขายดีท่ีสุดในโลก 
รถยี่หอเลกซัส ซ่ึงออกสูตลาดสหรัฐอเมริกาในป ค.ศ. 1989 มียอดจําหนายสูงกวา บีเอ็มดับเบิลยู คาดิลแล็ก 
และเมอรซีเดส-เบนซ ในป ค.ศ. 2002 

 

อากิโอะ โทโยดะ (Akio Toyoda)  

 

ในเดือนมิถุนายน ป ค.ศ. 2009 อากิโอะ โทโยดะ ลูกชายของ โชอิจิโร โทโยดะ (Shoichiro 
Toyoda) และหลานชายของ คิอิชิโร โทโยดะ ข้ึนมารับตําแหนงประธานโตโยตาคนท่ี 4 แทน โยชิมิ อินาบะ 
(Yoshimi Inaba) 

อากิโอะจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแบ็บสัน (Babson College) มหาลัยท่ีมีชื่อเสียงดานการสราง
และพัฒนาผูประกอบการ อากิโอะข้ึนมาดํารงตําแหนงผ็บริหารในวัย 53 ป โดยไมผานการไตเตาตําแหนงงาน
ในโตโยตามากอน จึงมีผูสงสัยในความสามารถของเขา 

นับจากเขาดํารงตําแหนงประธานบริษัท โชคก็ไมไดเขาขางเลย เพราะทันทีท่ีข้ึนมารับตําแหนงก็เกิด
ปญหาความขัดของรายแรงจากรถเลกซัส 350 (Lexus 350) ซ่ึงเปนรถราคาแพงท่ีขายดีท่ีสุดในสหรัฐฯ 
อุบัติเหตุนี้เกิดจากการท่ีคนขับรถถอนคันเรงและเบรกไมอยู (ภายหลังสืบทราบวาเกิดจากการท่ีวางพรม
รถยนตไมดี) 

โตโยตาตองเรียกรถคือทันที 3.8 ลานคัน และเรียกรถรุนตางๆ คืนในเวลาตอมา สรุปรวมเลกซัส
เรียกรถคือท้ังสิ้น 8 ลานคัน (ซ่ึงเปนจํานวนไลเลี่ยกับจํานวนท่ีผลิตรถโตโยตาตอป)  ในป ค.ศ. 2009 โตโยตามี
ผลประกอบการขาดทุนอยูท่ี 4.48 พันลานดอลลารสหรัฐฯ แมยอดการผลิตภายในปนั้นจะมีสูงถึง 9.2 ลานคัน 
แตความเชื่อม่ันของลูกคากลับลดฮวบลงทันที ยอดจําหนายรถในป ค.ศ. 2010 จึงเหลือเพียง 7.2 ลานคัน สวน
แบงตลาดในสหรัฐฯ ลดลงจาก 18.3 เปอรเซ็นตในป ค.ศ. 2009 เหลือเพียง 10.9 เปอรเซ็นตในป ค.ศ. 2011 
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“อากิโอะ โทโยดะ 
เนนความรวดเร็วและความยืดหยุน 
ในการบริหารในองคกรของเขา” 

อากิโอะตองรีบปรับกระบวนการการบริหารและการตลาดของโตโยตาในสหรัฐฯ อยางเรงดวน 
พรอมกับคนพบวาตนยังไมมีอะไรโดดเดนเหนือคูแขงในสหรัฐฯ (ในขณะนั้นโตโยตายังไมประสบความสําเร็จใน
ตลาดยุโรป) โตโยตาจึงตองปรับเปลี่ยนการบริหารใหมีความยืดหยุนและรวดเร็วข้ึน อากิโอะไดลดข้ันตอนการ
ตัดสินใจลงและใหมีการตัดสินใจจากบนสูลางมากยิ่งข้ึน เพ่ือรักษาความรวดเร็วในการตัดสินปญหา 

 

 

 

 

ในชวงท่ี อากิโอะ เขามาบริหารงานโตโยตานั้นตรงกับชวงวิกฤตเศรษฐกิจโลกและขณะท่ีญ่ีปุนกําลัง
ปรับปรุงการบริหารและการตลาดเพ่ือเพ่ิมยอดจําหนาย ญ่ีปุนก็ประสบอุทกภัยรายแรงถึง 2 ครั้งในป ค.ศ. 
2011 และประสบเหตุอุทกภัยในไทยตอนปลายป ทําใหการผลิตรถยนตของโตโยตาตองหยุดชะงักเพราะขาด
ชิ้นสวนสําคัญสําหรับปอนโรงงาน ยอดผลิตของโตโยตาลดลงและตกมาเปนอันดับ 3 รองจากเจนเนอรัล 
มอเตอร และโฟลคสวาเกน 

ปจจุบัน อากิโอะ ใหความสนใจดานของการพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องยนตและการออกแบบ โดย
ตั้งเปาหมายวา โตโยตาตองเปน “รถท่ีดีกวาตลอดกาล (Always better cars) จากเดิมท่ีเคยเปนสัญลักษณ
ของความคงทนถาวรและมีสมรรถนะท่ีเชื่อถือได เปนรถสําหรับการใชเดินทางท่ีคงทน แตโตโยตาละเลยการ
ออกแบบและการปรับปรุงเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง กระท่ังรถฮุนไดของเกาหลียังแซงหนาโตโยตาในเรื่องการ
ออกแบบ 

โตโยตาจึงหันกลับมาใหความสนใจเทคโนโลยีรถไฟฟามากข้ึนดวยการพัฒนา โตโยตา พรีอุส (Prius 
Plug-in) เพ่ือแขงกับรถยนตเชฟโรเลต  โวลต (Chevrolet Volt) จากเจนเนอรัล มอเตอร ดานการออกแบบ
นั้น เลกซัส แอลเอฟเอ (Lexus LFA) ซูเปอรคารรุนแรกท่ีออกจําหนายในป ค.ศ. 2013 ไดปรับใหมีรูปรางท่ี
โฉบเฉ่ียวแบบรถสปอรต ตัวถังเปลี่ยนจากอะลูมิเนียมเปนคารบอนไฟเบอรเพ่ือลดน้ําหนัก และสามารถวิ่งดวย
ความเร็วสูงสุด 180 ไมลตอชั่วโมง 

รถยนต Prius เปนรถยนต Hybrid คันแรกในโลกท่ีใชท้ังระบบไฟฟาจากแบตเตอรี่และพลังงานจาก
เครื่องยนตสันดาป โตโยตาคือผูสรางเทคโนโลยี Hybrid นี้ไวคนเดียว มีการขายเทคโนโลยีใหกับการผลิต
รถยนตยี่หออ่ืน ๆ ทําใหเทคโนโลยี Hybrid ท้ังระบบเบนซิลและดีเซลเติบโต เปนท่ีนิยมในอุตสาหกรรมรถยนต 
จนกระท่ัง Elon Musk ผูกอตั้ง Space X อันโดงดัง ใหความสนใจในการพัฒนารถไฟฟา เพราะปญหามลพิษ
จากระบบขนสงภายในเมืองใหญ ๆ ท่ีขยายตัวข้ึน เครื่องยนตระบบเผาไหมภายใน เปนหนึ่งในปญหาของกาซ
เรือนกระจก Elon Musk เริ่มพัฒนารถยนตท่ีขับเคลื่อนดวยระบบไฟฟาจากแบตเตอรี่ อันท่ีจริง บริษัท Tesla 
Motors กอต้ังโดย Martin Eberhard และ Marc Tarpenning ท้ังสองขายบริษัท Tesla ใหกับ Elon Musk 
ในชวงท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป ค.ศ. 2008  

Tesla Motors ไดสรางรถ Sport Car ‘Tesla Roadster’ และรถยนต 4 ประตู Model S ออกมาใน
ป ค.ศ. 2012 ตามมาดวย Tesla Model X รถไฟฟาของ Tesla กลายเปนเทคโนโลยีรถยนตใหมท่ีแยงชิงกับ
รถยนตสันดาปภายใน 

 

อุตสาหกรรมรถยนตในประเทศจีน 

เพราะการเติบโตของเมืองใหญ ๆ ในประเทศท่ีพัฒนาแลว และประเทศท่ีกําลังพัฒนาระบบขนสง
ภายในเมือง เปนเหตุสําคัญหนึ่งในการเกิดภาวะสิ่งแวดลอมทางอากาศเพราะกาซเสียท่ีออกจากการเผาไหม
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ของเครื่องยนตสันดาป ประเทศจีนท่ีผลิตรถยนตปละ 10 ลานคัน ประสบกับปญหามลพิษทางอากาศอยาง
มาก รัฐบาลจีนจึงใหความสนใจอยางมาก ในการพัฒนารถยนตไฟฟาเพ่ือแกปญหามลภาวะทางอากาศของ
เมืองใหญ ๆ ในป ค.ศ.2015 รัฐบาลจีนตั้งเปาท่ีจะผลิตรถยนตไฟฟาใหได 3 ลานคันตอป ดวยนโยบายรัฐบาล 
ทําใหมหาเศรษฐีจีนในขณะนั้น ท้ัง Jach Ma , Li Ka-shing , บริษัท Alibaba และ Foxconn Technology 
ตางใหความสนใจในโครงการสรางรถยนตไฟฟา  

ดวยประชากรจํานวน 1.2 พันลานคน จีนเปนตลาดรถยนตท่ีใหญท่ีสุด จีนเปนประเทศท่ีผลิตรถยนต
มากท่ีสุดดวยจํานวน 29 ลานคันตอป ตามมาดวยสหรัฐฯ จํานวน 11.2 ลานคันตอป ญ่ีปุนผลิตจํานวน 9.7 
ลานคันตอป โดยมีเยอรมันตามมาท่ีอันดับ 4 ดวยปริมาณการผลิต 5.6 ลานคันตอป ประเทศไทยจัดเปนผูผลิต
อันดับท่ี 10 ดวยปริมาณการผลิตท่ี 1.9 ลานคันตอป (ขอมูลตัวเลขการผลิตป ค.ศ. 2017)  

อุตสาหกรรมรถยนตในจีนเติบโตอยางกาวกระโดด และโดดเดนเปนพิเศษในตลาดรถยนตพลังงาน
ไฟฟา (EV) ดวยการสนับสนุนจากรัฐบาล อีกท้ังการพัฒนาดานเทคโนโลยีดานเทคโนโลยีและระบบการควบคุม
อิเล็กทรอนิกส  ทําใหจีนไดกาวข้ึนมาเปนผูนําในอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟาและอุตสาหกรรมพลังงานแบตเตอรี่ 
เนื่องจากตลาดท่ีมีขนาดใหญและมาตรการสงเสริมของภาครัฐ โครงการกระตุน รถเกาแลกรถใหม เปน
โครงการกระตุนยอดขายรถยนตในจีน อีกท้ังมาตรการทางการเงิน เชน เงินอุดหนุนและการลดหยอนภาษี 
รวมถึงการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานและเปาหมายท่ีชัดเจนของรัฐบาล คณะกรรมการพัฒนาและปฏิรูป
แหงชาติจีน (NDRC) และกระทรวงการคลังจีนประกาศนโยบาย “เกาแลกใหม” ในป ค.ศ. 2016 รวมท้ัง
มาตรการทางการเงินสนับสนุนการซ้ือรถยนต 

1. การซ้ือรถยนตพลังงานใหม (NEV) จะไดรับเงินอุดหนุนสูงสุด 15,000 หยวนตอคัน 
2. การซ้ือรถยนตเชื้อเพลิง (รถยนตสันดาปภายใน) จะไดรับเงินอุดหนุนสูงสุด 13,000 ตอคัน 

จีนมียอดขายภายในประเทศและสงออกของรถยนตพลังงานไฟฟาในป ค.ศ. 2025 อยูท่ี 16.5 ลาน
คัน รถยนตพลังงานไฟฟามีสัดสวนในตลาดภายในประเทศจีน รอยละ 55 โดยมี BYD ครองตลาด รอยละ 22 
และ Geely รอยละ 10 มีการรวมมือกันท้ัง BYD, Changan, และ Geely ในการพัฒนาระบบการขับข่ีอัจฉริยะ 
(Smart Driving for All) และจีนกําลังเขาสูเทคโนโลยีการขับข่ีอัจฉริยะ 

ในขณะเดียวกันประเทศจีนเปนประเทศท่ีมีการผลิตรถยนต Plug-In Hybrid ท่ีใหญท่ีสุดจาก 
Volkswagen เทคโนโลยี Hybrid และ Plug-In Hybrid เปนเทคโนโลยีผานจากระบบเครื่องยนตเผาไหม
ภายในสูระบบรถยนตไฟฟา แตผูเขียนยังเชื่อวา รถยนตไฟฟาไมนาจะเปนเทคโนโลยีสุดทายของเทคโนโลยี
รถยนต โตโยตาหันมาสนใจเครื่องยนต Hybrid และพยายามพัฒนาเทคโนโลยี P.T - Catalyst โตโยตา
สามารถประหยัดน้ํามันไดสุด ๆ ถึง 35 กิโลเมตรตอลิตร โตโยตาไมหยุดยั้งท่ีจะพัฒนาเทคโนโลยี Hybrid ของ
ตัวเอง ท้ังนี้ท้ังนั้นเพ่ือรักษาหวงโซอุปทานของโตโยตาท่ีสรางไวไดอยางแข็งแกรงในเอเชีย 

 

วิกฤตการณอุตสาหกรรมยานยนตในจีน บทเรียนที่ทาทาย 

ความตองการรถยนตจํานวน 10 ลานคันตอป ทําใหจีนเปนตลาดท่ีผูผลิตรถยนตยี่หอใหญ ๆ 
ตองการ บริษัท Volkswagen เปนบริษัทท่ีประสบความสําเร็จในชวงป ค.ศ. 1980-2000 บริษัทแรกท่ีรวม
ลงทุนผลิตรถยนตในจีน SAIC Motor ในจีนรวมลงทุนกับ Volkswagen ตั้งบริษัท Shanghai Volkswagen 
Automotive Co., Ltd. (SAIC Volkswagen)  ในป ค.ศ. 1984 Volkswagen ลงทุนกับ FAW ตั้งบริษัท FAW 
Volkswagen ในป ค.ศ. 1991 เพ่ือผลิต Volkswagen และ Audi ในจีน Volkswagen ประสบความสําเร็จใน
จีน แตมาสะดุดขัดขาตัวเองจากกรณีการแจงขอมูลเท็จของการวิจัย “การปลดปลอยแกสของเครื่องยนตดีเซล
โดยระบบเทอรโบชารจเจอร “Turbocharged Direct Injection diesel Engine” Volkswagen ไดพัฒนา
ระบบเทอรโบชารจของเครื่องยนตดีเซลมาตลอดและเปนจุดแข็งของ Volkswagen เพราะปญหาเรื่องแจงผล



 
 

75 
 

โลกบบุๆ เบีย้วๆ 2 

วิจัยอันเปนเท็จ ในชวงป ค.ศ. 1990-2000 Volkswagen ถูกปรับและใชเงินกวา 18.2 พันลานเหรียญสหรัฐฯ 
เพ่ือยุติปญหานี้ CEO ของ Volkswagen ตองลาออกและถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย นี่คือจุดยุติเทคโนโลยี 
Turbocharged Direct Injection diesel Engine ท่ีโดดเดนของ Volkswagen และหันมาพัฒนารถไฟฟา  
e-Golf และ e-Up ในป ค.ศ. 2016-2020 แตรถไฟฟาของ Volkswagen ไมสามารถแขงขันกับรถไฟฟาของ
จีนท่ีเสนอราคาท่ีถูกกวาไดและประกาศปดโรงงานและการผลิตรถยนตในจีนตั้งแตตุลาคม ค.ศ. 2025 เปนตน
ไป 

ในชวงทศวรรษท่ีผานมา อุตสาหกรรมรถยนตรถไฟฟาของจีนไดผงาดข้ึนมาเปนผูนําระดับโลก 
รัฐบาลจีนไดใหความสําคัญกับการผลิตรถไฟฟาและใหการชวยเหลือ ท้ังระบบภาษีและการเขาถึงของเงินทุน 
ในชวงเริ่มตน รัฐบาลจีนมีบทบาทสูงในการกําหนดทิศทางและขับเคลื่อนตลาด โดยเฉพาะดานนโยบาย
สนับสนุนการเงินและมาตรการจูงใจทางภาษี อีกท้ังเงินอุดหนุนพิเศษสําหรับผูผลิตและผูซ้ือรถไฟฟา และยังให
สิทธิพิเศษการจดทะเบียนรถไฟฟาในเมืองใหญ ซ่ึงมีกฎควบคุมรถ ICE ท่ีใชในเมืองใหญ ๆ อยางเขมงวด มีการ
ผลิตรถไฟฟาในจีนอยางมากมาย 

ถามวารถ ICE ท่ีผลิตในจีนจํานวนหลายลานคัน จีนจัดการกับรถ ICE อยางไร จีนขายรถ ICE เหลานี้
ใหกับประเทศรัสเซีย  เม็กซิโก บราซิล และประเทศท่ีรถไฟฟายังไมเปนท่ีนิยม และระบบชารจรถ EV ยังไปไม
ท่ัวถึง ในป ค.ศ. 2024 จีนจําหนายรถระบบ Plug-in Hybrid และ Battery Electric เกือบ 5 ลานคัน เปน
จํานวนรอยละ 25 ของจํานวนการสงออกรถยนตของจีนในป ค.ศ. 2024 

 

สุสานรถยนตในจีน 

เนื่องจากมาตรการสงเสริมการซ้ือรถไฟฟาของรัฐบาลจีน ทําใหมีผูผลิตรถไฟฟาเกิดข้ึนหลายรอย
บริษัท เพ่ือใหไดรับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล มีหลายบริษัทท่ีกอตั้งข้ึนมาเพ่ือหาทางโกงเงินอุดหนุน แตไมอาจ
ผลิตรถไฟฟาไดจริง มีการกอตั้งบริษัทแท็กซ่ีและบริษัทเชารถโดยมีการซ้ือผานบริษัทแท็กซ่ีและบริษัทเชารถ
อยางม่ังคลั่งเพ่ือรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล รถยนตจากบริษัทแท็กซ่ีและเชารถถูกจอดท้ิงไวตามเมืองใหญ ๆ 
ของประเทศเปนจํานวนกวาหม่ืนคัน เพราะรถยนตเหลานี้ใชงานไมไดจริงและแบตเตอรี่เสื่อมเร็ว การเปลี่ยน
แบตเตอรี่ท่ีดีจะราคาสูงพอๆกับรถยนตคันใหมท่ีผลิตออกมาราคาถูกลงเรื่อย ๆ ปญหาของแบตเตอรี่มีมาตลอด
แมแตรถ Neta V ท่ีพบปญหาน้ําเขาไปในแบตเตอรี่ เพราะการกระแทกของรถยนต รถ MG รุน MG ZS EV ท่ี
มีปญหาน้ําซึมเขาแบตเตอรี่ อีกท้ังจํานวนของผูท่ีผลิตรถยนตไฟฟาเกิดข้ึนอยางมาก มีการลดราคาอยางบา
เลือดในจีน ผูผลิตรถยนตท่ีไมมีคุณภาพและเพราะการแขงขันท่ีดุเดือดบริษัทผูท่ีผลิตรถยนตในจีนกวา 500 
บริษัท ไดลดลงเหลือประมาณ 100 บริษัท และเกิดสุสานรถยนตในเมืองใหญ ๆ ของจีน 

 

โตโยตาไมยอมเสียตลาดรถปคอัพในไทย 

รถไฟฟาจีนหลาย ๆ ยี่หอพยายามเขามาชิงสวนแบงตลาดของ Toyota Hilux รถยนต Diesel 
Hybrid ท่ีมีสวนแบงตลาดรถปคอัพท่ีใหญท่ีสุดในไทยและเปนท่ีสงออกของ Toyota Hilux ไปหลาย ๆ 
ประเทศ 

Toyota Hilux REVO ท่ีมีสวนแบงตลาดรถกระบะรอยละ 44-45 รถกระบะ Isuzu D-Max ท่ีมีสวน
แบงตลาด รอยละ 36-37 ตามมาดวย Ford Ranger รอยละ7-8 ของตลาด Mitsubishi Triton มีสวนแบง
ตลาดรอยละ 4-5 ลาสุด JAC (Anhui Jianghuai Automobile Group Co., Ltd.) สงรถกระบะขับเคลื่อน 4 
ลอไฟฟา EREV ซ่ึงวิ่งไดไกลถึง 580 กิโลเมตรตอการชารจไฟฟาเขามา Geely Riddara RD6 เปนรถกระบะ
ไฟฟาจากคาย Geely ขณะท่ีคาย BYD สง BYD SHARK เปนรถกระบะ Plug-in Hybrid ท่ีเขามาแขงกับใน
ตลาดรถกระบะในประเทศไทย  
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ในสวน GWM (Great Wall Motor) สงรถ Plug-in Hybrid Tank 300 เขามาหวังเจาะตลาดรถ
กระบะในประเทศไทย Great Wall Tank 300 รุนแรกเปนรถ Plug-in Hybrid เครื่องยนตเบนซิล แตกลับ
ไมไดรับความนิยม Great Wall ไดสง Tank 300 เครื่องยนตดีเซลเขามาจําหนายดวยราคา 1 ลาน 2 แสน  

สิ่งท่ีรถยนตญ่ีปุนนําเสนอคือ การออกแบบรถยนตท่ีสวยงาม อุปกรณภายในรถยนตครบครันและ
สวยงาม ราคาคือสิ่งท่ีจูงใจสําหรับผูซ้ือรถยนต และคายรถยนตของจีนจะเริ่มเขามารับประกันการใชรถในระยะ
ยาวข้ึน 

ในสวนของ Tank 300  มีการออกแบบท่ีสวยงาม ลักษณะคลายกับ  Ford Ranger อุปกรณภายใน
รถยนตครบครันและมีความสวยงาม BYD SHARK 6 เปนรถระบบดีเซลเทอรโบ ชารจเจอร และไดมาเสนอ
ราคาอยูท่ี 1 ลาน 2 แสนกวา ๆ  

ถามวารถยนตคายโตโยตาหลายรุน และ Isuzu จะหยุดนิ่งและปลอยใหรถยนตจากคายจีนมาแยง
สวนแบงการตลาดรถกระบะในไทยหรือ 

ดวยความไดเปรียบในการจัดจําหนายรถโตโยตาในประเทศไทย และการสวนหวงโซอุปทานของโต
โยตารถยนตคายญ่ีปุน โตโยตาจะไดเปรียบรถยนตจากคายจีน เรื่องความม่ันใจของผูใชในเรื่องของการบริการ
ภายหลังและสิ่งท่ีผูซ้ือหลาย ๆ คนจะคํานึงถึงคือ ราคาขายของรถหลังใชแลว 8-10 ป ราคารถยนตของโตโยตา
ยังมีราคารถเกาท่ีดี สวนรถยนตไฟฟาราคาหลังใชจะมีราคาเหลือนอยลงมากหรือแทบไมมีคาเลย 

โตโยตาเปดตัวรถกระบะ Travo 4 รุนหลัก 17 รุนยอย ปรับปรุงรูปโฉม เทคโนโลยี Dynamic 
Cloud เพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุม การทรงตัวและความนุมนวลในการขับข่ีใหดียิ่งข้ึน  

- Toyota Hilux Travo Standard Cab 4TREX ท้ังขับเคลื่อน 2 ลอและ 4 ลอ โดยเริ่มตนอยูท่ี 
767,000 บาท   

- Toyota Hilux Travo Prerunner 4TREX ขับเคลื่อน 2 ลอและ 4 ลอ เริ่มตนท่ี 789,000 บาท  
- Toyota Hilux Travo Prerunner, Toyota Hilux Travo Overland ราคาเริ่มตน 1,102,000 

บาท  
- Toyota Hilux Travo-E เปนรถไฟฟาโตโยตารุนแรกท่ีผลิตในประเทศไทยในราคาเริ่มตนท่ี 

1,491,000  บาท 

ในขณะท่ี Isuzu (Minor Change) เปนรถกระบะยอดนิยมอีกยี่หอหนึ่งและกะวาจะเปดตัว Isuzu 
รุนปรับปรุงใหมออกมาในชวงสิ้นป ค.ศ. 2026 ท้ัง Toyota Hilux และ Isuzu D-Mex คงไมยอมเสียตลาดรถ
กระบะในไทยใหรถยนตจีนท่ีจะเขามา จับตาอยากระพรบิในการแขงขันระหวางรถยนตกระบะจีนและคาย
ญี่ปุนในประเทศไทย 
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สรุปผลกระทบจากมาตรการการข้ึนภาษีนําเขาสินคาของประธานาธิปดีทรัมป 

 บทสัมภาษณจาก Bloomberg สรุปผลกระทบจากนโยบายการ ข้ึนภาษีสินคานํา เขาของ 
ประธานาธิปดีทรัมปวา ประเทศท่ีจะไดรับผลกระทบหนักท่ีสุดคือ จีน รองลงมาคือประเทศเล็ก ๆ ยังหา
ขอตกลงสุดทายไมได ดานสหรัฐฯเอง ซ่ึงเศรษฐกิจมีความยืดหยุน แตก็ยังมีผลกระทบคอ GDP ของสหรัฐฯ 
เอง 0.7  ในป ค.ศ. 2030 ประเทศยุโรปและญ่ีปุนยังคงมีการเจรจาอยางตอเนื่อง ประเทศท่ีเปนพันธมิตร
เหนียวแนนอยางแม็กซิโกและแคนาดาจะปรับตัวไดในท่ีสุด สวนประเทศเล็ก ๆ อยางมาเลเซีย ไทย และ
เวียดนาม ใหระมัดระวังการเผชิญหนาโดยตรงกับสหรัฐฯ เพราะจะยังมีภาษีรอยละ 19-20 เกาหลีใตและญี่ปุน
มีผลกระทบจากภาษีเพียงแครอยละ 15 แตแลกดวยขอตกลงท่ีจะตองไปลงทุนมหาศาลในสหรัฐฯ 

 ผลกระทบจากการสงออกไปยังสหรัฐฯท่ีสิ้นสุดลง จีนจะทุมสินคาเขาสูประเทศตาง ๆ แตยุโรป
พยายามกีดกันสินคาจากจีน โดยเฉพาะรถยนตไฟฟา สินคาเหลานี้จะทุมเขามาท่ีประเทศตะวันออกเฉียงใต 
เอเชีย ซ่ึงจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมในประเทศเหลานี้ 

 

งาน Motor Expo 2025 (มหกรรมยานยนต ครั้งท่ี 42) 

 

 งาน Motor Expo 2025 จัดข้ึนท่ีเมืองทองธานี ประเทศไทยจบลงทายดวยยอดจองรถยนต 75,246 
คัน และรถจักรยานยนต 5,263 คัน โดยยอดจองปนี้ถือวามียอดขายสูงสุดหลังจากโครงการ "รถคันแรก" ซ่ึงได
สิ้นสุดไปแลวตั้งแตป 2012  ปนี้เปนโคงสุดทายของมาตรการสนับสนุนจากรัฐบาล สําหรับรถไฟฟา “มาตรการ 
EV3.0 และ 3.5” โครงสรางราคารถท่ีจะปรับข้ึนจากการเก็บภาษีสรรพสามิตในป 2026 ท่ีจะเก็บจากอัตรา
การปลอยคาไอเสีย  ในงานนี้คายรถยนตตางจัดแคมเปญท่ีดึงดูดลูกคาและมีรถยนตรุนใหม แบรนดใหม เขามา
นําเสนอมากมายหลายแบบทําใหสามารถสรางเม็ดเงินกวา 7 หม่ืนลานบาท 

 โตโยตายังนําโดงดวยจํานวนจอง 10,872 คัน ตามมาดวยฮอนดา 6,267 คัน BYD ของจีน 6,212 
คัน Omoda & Jaecoo (นองใหม) จํานวน 5,217 คัน Deepal 4,586 คัน  MG 4,827 คัน และมิตซูบิชิ 
2,988 คัน ยอดขายรถยนตไฟฟาคิดเปนรอยละ 50 ของยอดจอง 

 รถไฟฟาจากคายจีนกําลังมีสวนแบงตลาดเพ่ิมมากข้ึนเขามาทดแทนรถยนตระบบเผาไหมภายใน 



จัดทำโดย

บริษัท อินโนเวชั่น กรุป (ประเทศไทย) จำกัด

https://www.innovationgroup.co.th
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