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AT UNTENTIUN 20 unsiau A.A. 2017 niudlauszmaanuisual s vindeurnlisgsuiaulain:
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st Baudyasn 34 fudunoaandansy MenstunBiivies soeus waedulnsananis
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Asnauntuaen 2 vadlatan nsud (e.a. 2025) nsudlausznauleuienan 4 9o A9l

1. amﬁ‘]”lu’su“ﬁj’li’l%msuazqm’]ﬂﬁﬂ’lﬂ%’g (Mass Layoffs of Federal Workers)

2. gnENNTANUALUNAUNILERNLALNEIUNALNY (Cancel Renewal Energy and Solar
Farm Support)

3. annElAyAAa (One Beautiful Bill)

4. YszmanBauiindnfounnusema lagiangdsemaiiiuganisefuansss (import
Tariff on Nearly All Countries)
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AnAnannTALenTudnYlng o17:
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- General Motors (GM): Usgn1ALNUve18iIaInIsHan tuUsemanlgauyseun 4
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“We are going to make a lot of money and we’re going to cut taxes for the people
of this country...Make America Wealthy Again”
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Uszanauni3inlud 2025 ansgs a8190an15ATINENe 918.4 Wuduneaasansy (MIeUszanm
3% Y94 GDP) lngilgA1nansss lnguiananismiuiuannitgnis 270 Wuduneaaisansy daunfe
@ a ~ £ v Y s [ (% 2/ ! = £ [

Wingln Ysewenieutu 157 Wuduneaaisansy kiuududusenalnedawdazidudsemeavunn
NANY ueans§a NuIanalit 41.5 Nuduneaaniansy

10 dunuUszmAnansgalsn1vInnan1sAaniga (U 2025) : v : fuduneaansansy

Uszing auArdnvan
1 (China) 270 Hei 1edesdns Sdnnsedind
2 din@ln (Mexico) 157 UHUR LATTUEILE LS
3 Aeauin  (Vietnam) 113 Hoi 1A30edns uasouTh
4 leduaus (Iceland) 80 -
5 wosudl  (Germany) 76 \30ednINasiig 9
6 | lawiu (Taiwan) 67 38nvsedinduaziedesdnsna
7 ﬁjﬂu (Japan) 62 SOUUR LLaquﬂiaiLﬂ'%'m%'ﬂiﬂa
8 WAl (Korea) 60 3.8nvsefind wazip3osdnsna
9 uAww1  (Canada) 32 Ulnsidew fgsssuwn® man oxgiiflen uwaz
SOUUR
10 |'e (Thailand ) 415 - gunsailifln Bidnwsednd 23 Wudiu

noARNTANSY
- AIB99NS 5.5 NUAUABAANTENSS

<9
¥ s

- gekaENdAdNgIEe 5.5 NUAIUARAAIT
aAn3g

- dnyueld 1.8 Wuauneaansansy

- 9IMNTAARAEAUAIUTIAN 3.45 WuaIu
AOARNTANSY

Wiansga agdnaseIananisauanauliiesfanisiaiussunanisfinuuinig (Service
Trade) @4 5 vSenmaluladdndlue) (Apple, Microsoft, Google, Amazon, Meta) Tnasglaannii
lanndn 295 Muduneaalsansgael

dotufl 9 wwe A 2025 YsesunduindudussnetuniSiidigalnaluifundus
Ussaniduussmaiusinsiuanigowsnunlaenaon: 3u 104%, uauauazifindlndaduuszine
Wiouthufiafian 25%, avnmglsduazsangs 25%, GUu 20% wazlne 36% (noiawiznguinan
25%, sxgfiliounaznouna 50%) sAaSeniuiiudn 10% dwmiunguUsene BRICS
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AudaLdauguLsLeg eI lutwRsuwey Tnefinisneuldegsdundu duil:

- Fud 10 wweu: Judsenetun18ud1duA1nansys 9niu 50% negetulu 80%
Tuviui
o A 9 D% & Aa v A &

- Ui 12 wwigw: ansgr seuldmenisusemaunddunaulu 147%
= Y 1% o X N o W @ [ = 1%

- Juadunau: ArensUTuTunBidnanigs 1y 125% iiensulduinsnisgalg
BN

waNMlaaNUININI1TN1901E Fudeldurnsnis "ardan Hudeu” Tudegaamnssuuas
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Usgsuduiniuddenaualiiinaasailmizness TnsfinsusvanniSasunsdiu uidinsdngng
tidhanduiindelin 25% ileliiuniesilolunisroseuaznadiliduuifnudennamnanis

Amaly
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U%’ULU§EJquﬁmam%mwgﬁﬁm%’qulmg iloannsiisianainanigs ogea3eds Mnduneianiu
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sewnil Tuag 4-5 Uik Juisliuiudrinunmsvenegunsasuludadndlnuasngy
Uszinagnsaansdu 9 lngldnagnsnisdseendumnsdniaguluinnisndauasysenauidudus
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We: NUAURDARTANSY

Usznea yaA1N150aATeq
1 4u (Japan) 1,134.5
2 answe1anans ( United Kingdom ) 807.7
3 3u ( China-Mainland ) 757.2
4 valimeeguau ( Cayman Islands ) 448.3
5 wadey ( Belgium ) 411.0
6  dnuasdsn ( Luxembourg ) 410.9
7 upunn (Canada) 368.4
8 ﬂizma%m 4,675.5
SN 9,013.4
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sopudluindufiondilssmilulsamalneg visnsosudlnihdesmsaiegunssdslutssmalne
11y BYD SAIC uag Chery

1. vialggumuresnisiansasudvesinedianumion
2. Uszindlnadulszmaiiogrinunanusemansalnihuseninain
3. Syunalveidudinsfifiusguiaiu

v A

wenanUszinelng vsemsalwihdududaiuisUssinanddy fio us@a 955U1auTa
Tinauszlenisinuni® (Decentralized Incentive Tax) waziluiindndmsudadinainyszinaaifiv
213N vEmsalindududuiuieUssmegvsmansdfynuilalseimafie Ussmeadanis iende

salnihdngeannuseinaglsy

SzuedulianudrdyivanaivnssusaliinIuegrauin ndn 10 Vnsguradulvans
Useloyduntdngsianndasaliin audidudasalfihaunnnds 500 vsenluiu wiilesainnisudadu
a v a v @ =i A a o 1 A N | ' a o
wuuanIu (UadlugAudardaign) aulungeiivensaluilvg 4 Aeusyniiedsen usEm Start-
Up nanwdnsaliiiludusisaudmely dwiudndnsosudluszuy ICE MnAeglsuuazatinily

a0y oA o a o I3 = & v oa & 1a A a i
ureslaimas Us¥n Wdeminu Janeilugndnsaeudnlvgianiu yssmatalseusie q Tu
a o ! & = £ A a o & 1 A Y Ay LYY Y Yo
JuasudnaAuididuiuly Tuvasivsdnsagudrmeglu InsamnzlaleidesUsuddngiussuy
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I v

salvihludu wilaleddedundanazimuiseuu Hybrids wagddundalununea 1 Tunisuan
sagualulan

UsziaaanslausuanfanaudAyvaIn1snauIna19nIsLEUEUA

QRAMNITUYIUHUATUNUINTUNITHAIUINAIMNTTUYDIUTENA QAAINNTTUY UL UA b
andziliiAngaaivnssudeiilotwning 1y gnaImnssumanTou 9 nelaauiduny
gamvinsatinsiadiseu q s1udindln mnueigiueaiizessseu 4 dglelele saudsnsiaun
M9vans ilenauauaInuiosnsituaNuIay Mlksuiusasudluansss Winsuauiuedig
nafaznanaiduiladed 5 dwiuasuativnowiiu

'
S

wadasnsulanasaf 2 wosuil 801d wardUuanidudewiasnsiu desednelinisaivay
YDIFNTFY NIAIUTIUIINITEY LATHFAD wazn1silles Tawansy ldulouigainuaulisuyas
(Marshall Plan) titeliuszimamantiadnaasugialulsemavasnuld (n1eladninadiunistum

udannsvesansys wazludnnisuanilasuneaaisansgreanatululszinaiu o)

JunazglsUsnaseaiamngnavnssunglulseng umognavnssuiideddussnu
$1uauann dieliiAnselddedszansuiniu uaggnaimnssullingiaiifignidaimu s
gnamnssusieiilesiviliAngravnssullnsiad 1y warafnussqiivviedudgulae uilaa
gnamnssuadedldlnii gramnssuvdn graivnssueiusudndesldndnsusionnilngiadl
(WanaRnuarensduase) uasdu o

'
a

fReNuveINITIULsITRUIgAamMNTSUWATT iialasuas19AULTINTIVOIgRANNTIY

grugudninduluglsduaz iy auunaiugnaunssuselioddy 9 suliangenissyivlaves
gRaNIIUAUAe 9 luwesull Mudsnguuseimaluglsuwazgduilol A.a. 1950-1990

fnyIUseifmansiAnAuIasuAAuLsNAe Karl Friedrich Benz L1 ladauuasian
i3essusdszuum gl (Internal Combustion Engine — ICE) ﬁﬂixawﬁim Nicéphore Niépce
(Au¥ aa. 1807) indpuvandusasudioiniessud ICE Aunsnlul a.e. 1885 uay Tnuszivien
oudngaduiBuiausosudluands Turasgadu q vesansss wuidnsussAussosudlugu
usn 9 Tugredud ae. 1900 1ou3 Wosa (Henry Ford) elavznansosudlidunmurddyess
oudnunusad Tnedudrisnsuddosdsnldunsndisadundn widaiuiisoeuiasdu
grumurddnluounen mnesadhasdonderguainuindusiuiumnn widdlandnsosudlis
JIAMNBELAITHALIAIUAINY

183 e WAIuI5EUUASHARLUUEIENIY (assembly line) TusLiienaunuA1SHan
sopufuuuRRufidesodedidevnyfeddfaulunisadsnsud 1 & wlddssuuaeniuanld
lunsndn Wnglieunsallvaluauaienusazlinuiudsznousaeudluiiavdiu aunatedu
susimuniswdslugnanunssuiiagtu ssuvamewumananiiussavsamuasssaviuainn vl
wesandnsnsudldlunamgnasuasiinuniniiaty

o & = s v v a vaa o 19 Yy A v Y] t

el 183 s desnisrAnsaudlitdsdundenuauls wagdedisianlndidesiusad
Pz widdianusudsasudliivde 1-2 wuu laewesadn sulanail (Ford Model T) 1ufl
fewegraunsvateluansys uazasesnnuiludinainuiuds 20 U
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Faadany a.a. 1950 ndsasasulanaed 2 wsvgialuansy Wiulnognesmnis meldves
Ussrnsgetu anunsaiuazarudesnsvesdldsadaudsuly wmnlidesnsliudsnsudosad
fufigaog1aiion us 18U Wein Uiasiiazeeniuin “ienanddsuanudesnsildsnsusiden
Wasuny”

(¥ IS 1 LY a 5 s a A o ! g (% =
wadinsvilewduiunsudnuaziauivesea lunai ddsiely ety dawlse . alay
(Alfred P. Sloan) 910 Lawiuesa wewes laueuiunisldsuulasil wimeuaueInNfoINIsves
FIPUTSITIBTY MILNITATNAENSTIFNNAUAINEAT N

WULLETA wBWBsHARSALUAIAY 9 9BnIN NaneFURUL ol
madendmsulldsaeud laun

Chevrolet for hoi polloi: &m3uyaranaly

Oldsmobile for the comfortable but discreet: §1%5UA213
AZAINAUILUAZANFIUY

Pontiac for the poor but proud : #1%5UALAUNAAIINAIANY
Buick for the striving: & wSuglUsan18Wag

Cadillac for the rich: dwsuAuiis1sie

nagnsNIInaInves dausa Ai. dlau Uszauaudnsadued1auin 1us wese 1o
Algneneuuiulganszuiumsmssaniiteandunuy uimszindaanegfuiisasusinesndesds
it sn3iBniifideduuuditu iueta uewes Wudviall wiwesa uowesléftududirly
AAININEUATDIENTT tnenasauazlasaaes (Chrysler) mMunawnaen 4 Ny

Tutas¥ A.A. 1950-1990 sasusdwuinlvg (8 gu) gnudnesnu wieufulnineiiviilig
Tauide onansfegrusuazanusfuilesmednuvesansgs Wutisiignaivnssususudly
an3gn 13yaada AelviAngmanvnssusieilosdu 9 unueusdseaudusanisundedie Jsgn
$rfnegudiangnanaluaninisiniu bildunnudennussmaildssuunsasasuuudnguis
Jumsndeean

yaupiienfurnosoluglsveghamesiniea-wuud daanuny wazlidusuiday Gauhsoady
awnsalanasd 2 senuimunlva Femnududaddmenssuaioseuivasigosiu vilvie
MnAmsesigaa-uudidiasesrududnainsansluelelaeizuad 3 uan [Wudydnualves
ALY

vonaniidelisanndesy q wWu savedidaainuiildinioseuinds wazilssuy
szuneausousivay Wusosendouvemyuan dmudbududagauvdstesigna-uudufn 9
fensiauLeTessuduiisagnnd Hadenquiidesnesaniu (Austin) Inslanizjuseafu-iid
(Austin-Mini) eennTanaatungurutaiulifsoeuanget1aiig (Jaguar) wazlsad-seed (Rolls-
Royce) ﬁﬂmaL{‘Juﬁ’mé’ﬂmiﬂq%ﬁmmaq@% mailenesasusiiSaaalddalelesd (Peugeot) Tnsas
(Citroén) wagtselua Whsnlusaraieile Feszuulenseanvesdnses lifunmsseuiuindussuuves
sopusidslianudualunmaiums nssduresoildnafdsafondundueaaluederuiu
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Angauiunaznsasulauntlugaavnssueueud

a

Tugae A.e. 1980 deialanmdgyegAesiauiduivisg@uneuy a.a. 1970 Yaudusiie 9 Tu

o
1%

ﬂamJiumﬂmmuaﬂuuaﬂadmmLﬁmumuﬁuawswhm 5] @U'mﬁ‘Vﬁ%“] ’eNﬂi]‘H LLauNiﬂLﬂﬁ Tugedu
A.A. 1970 Uaumumﬁmsmﬂl,’;uﬂumusuaﬁ% ﬁﬂmumummuﬁm 20 L @UANII ) G‘I@UW?L?&L‘UU 1
maamsamgmamma LL@uLWN‘UU@Eﬂxﬁ’J@LT}ﬂ\‘i 12 maamsamgmamma

Uszinaang 9 luemiuntesansinusemegnaniiuivenisdeean (OPEC) AusnAIuny
Az USIuNsHEndnT nguUsEmalalnTeTuaniuAulsanavnITILazHUI LA
lannduanagluanulnama ingzAuyuduainiueg199inslugie a.A.1970-1980

o Al

nTATungRurilialesuasunuimvessasuiiUasuly guslaanseninisesnis

Y
1

Usgndaiiiuntu guuihmeluladuazsy Uumsmmuﬂmmwuﬂaiuamammiusnuaum lag
filadrsoeuifesasmu vumu wazUsendniny ﬁumvmamammimmuﬂumﬁluam%ﬂmmﬂgl,aﬁmi
WasuwUaslufianied uwiue 1auiueta wewwesa fuasifufihnisisuuvauasnansaoudl
aonndosfunusisansvesiuilng Adufineefunisiuisuuasi

v

Anansosudtuansy Tnseaiadudnilunsudsiunsivasmuldnnlauvinvessosud
a [ ' = « ! ] LY [ LY vak o ' ! dll s
eantniiluszey wivelulagvaanisseudludntundulidesysullinvudniminlus w3aeud
wazgnaudadivunalng f9nsn1sguiien vazNsaeudgUuasiundanunIsseudwazgnguiiin
N1 walldnsauiausngeni

a

N = PN s I3 v v g4 a o . v a
TRednunilsavaisaeudruIadniaznalvegauni taled vsedadu (Nissan) LWuni
nanluansy e fAesiaignnd Ay wagnumuien1sidaulaand Yssndadrdulauinni

EE]
2V

Ingvidlaleduazgounisadinluddlsanuluansys ieuginainiilngign

N15NAIUIYRY Toyota (Ine Toyota Family)

#7d Wleay “s1918nUsedivg” veandgdu gimuiasesdnsimeniaedddusanuny 1
< v o v v « [ H = an a o a
Junistuedoumendanuaniasesinsleu Tl a.a. 1926 9xAgasusen Inluae salawdn gn
And (Toyoda Automatic Loom Works) Kaniasasdnsvnesnivinaulaesmluld denareiduduwuy
waziluilasuanuionuiniigalul A 1929 92AT ladegniede Asdls Inleny LUdsngquiite
19591v18AN3UNSLATRIN TN ERludALLA USEMUNand uTmesa (Platt Brothers) Laduun
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Aaaa

91uu 1 uaudoud waziiudoutliosnadilsurnnduyusounens usen laled) weoines
ARSLUBSIITU (Toyota Motor Corporation) Tu

=

U A.A. 1930

A9LT Inleay anlulpsuslazey AUANSANBINUAAILNTSUINUMINEIEEIALNE waY
Wungludnauiivssinasinguiazansgaiuininoundun1vinauly usem taledn dunans
AR3LUBSLITU (Toyota Industry Corporation) A9dlsiiAuaulalTessTasuALaz TR UANYIALATT 11
X ¢ v A & 1 ! = Aaaa A a =
FasonlsanuIAnYIIeNITneMAIassURkarUsEnauTulnl Tut A.A. 1934 AdTLSHazALIAINSA
NANSNUUARULUUVDIFLDNLS waziSundnsasudlalesaanatnuiglut a.e. 1935

ABALsUNUEAUNITUINMTUTAlT I UNBS AkALLAWUBTA Nawas Tuansss wagInns
21UNIIED “Today and Tomorrow” 499 L8Us Wasa FINaITEUUAIENIULAEA1TUTEUTAN
YPWIANIHAR (Economy of Scale) s ndusunuuvesnisaslssnulalem

ADILSLSUAUNTLUIUNNSHANTDLUALALEAT AIBNISANBIAINTLUURNANVDWIUS Wasa hazii
NANN13INTLUUNTHARLUUTIUAMBANUsYa Ui uluNu1vessyuuAuTs 939 9 udAsILs
Y aa

Seudsruududanainnisiugssuy “gwesunsiinluansyn” suduszuunisdnnisadsdudni
Usgdndnm

Agalsains uTEMlaled vamiatutuiiansalanadsd 2 fdseyiu wavnsnnasesiu
ilanamnssueususivesUszaulaym ABdlsdesanmdinisuanwazUanausueen nolvia
N3RBAUBEINTULTINUABINDUAIBENIINAWLIUSEE LT EMLAlY 107 Inlens (Eiji Toyoda) u
SusunusUsesuausioly

a Y v oa

193 Wnleny Lﬂuqﬂwqﬂuamu AL AUNNSANEIAULATBINAINNUMIINYIF LN LALNEN

(Tokyo Imperial University) 38 un1inendelaiealudagiu wedidudneduismaasuniesaud
uagyinNTITeLATeIEun InT1edelusenisiseuinnisasilen

afefiod nleny \Huusesruuidnlaled sewesiu wihmiesdnsliseatuainyai
Ferhsevesingandsasnslanadeil 2 waziliasaivlalugaed aa. 1960-1980 tned 183
Telug (Taiichi Ohno) tHugdanislssanu il 33 Téfunlaanszuruntsndnvesedauldly
Tsanulpleduiteliussquimne thifio auamgeduyunssand ssesnainisdwoududidu
uaziiAudavguy

103 IiFudunnnsununmvosianils fajatuisesnunmuazaudosnisvesgnaniy
wian gremiiaauvesiingnalininesnty Tneswudgnaniglusaznguen winaumn
Auvietumouusiartunaulumensnandalugndnliniu “gnér audeluuasdodldumanavaues
ogsgnansludedidesns assnunaiidosns nszulumsdnlugndaliindu “gné”

wudls aeuyagUuienszuiunislaymiegld “Plan-Do-Check-Act (PDCA)” Falumndn
dAyreansUsulReg oo assiudosenlun ndiuid ladu (Kaizen) uaznszuiunisadng
ANUAINNTRINITUTUU IR I AL BTy

sruuladudaeiiniinveninauudaraulminnuliegiaivssdnsamaielunquidn q
sdansuitaym nsdavienalisuarnisuiulanszurunisnIsiiueasdiasgidayaiunis
vimsianisauesnelunguiiieusinau ssuvladudendnduliiAnnisdadula (MTenisaiis
wrua) adludsszaundnau wagvilminnisediuseediadnning laduduuisgduiuuilug
NIALuNIIMNTEUUNMSRARLUULALER
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“ Aesdevimnmanfe faeiiasaufudtsIangnAdsdeautuliasniu

Ruangnan waztsnazangasdanuuliduadld uazvdnanugaywanlidaeiing

AMAn 7

1033 Telug
ya v a v
HAnAusTUUNSHanLUUlaledn

ANSNAILINISNANVDILALEAN

nsiunnskanveslaled Buvdal ae. 1960 Tuvarilsanundedidouadn Taledn
FosansmamanvasYeIEuBUdULaIeNsUsENoUIRE T uLlonoUALD AT BIN1TYBIgNAN
azdunuadAgdniunsujifinisde “anudavgu” luraziinoiauaziauiueda valnod &
Fufluniswanassazun o WioliAnAS UM TWER i 2 Tseudadindedionsnanvuinlug
ileRagnanlldunniigauazgniign uidedilalofdunude nisvianennlvidangu (Flexible) uaz

1
YA

illaaunmangn suddldnunuazgunsallviifinusednsaingsan ielulaausauniniana
Inlgdngjaiunsvdnanugyavesiauaringivannnniuneulunszuiunsuan

InledldsyuuAnds e szuufunuiuasunssuiunswdniiaulve waznanelussuy
n1suanNldaInN15vieudl (Short Lead Time) fidnsinsusuilisuduaiasadsluszduga (High
Inventory Turmnover) yitAnUsganSA MM IANRUUNNSKEnIALasLAnAuEamguligEn

STUUNISHANLUUTIULIATNDA

And1aves nd3 lelug {Fsgnendesinduiavesszuunisadnuuulalediian «u
nszvrumsHAndnluliRasnsasrAninmuiueianssuiunisdedliguiiRvhaudeie fdwe
TisndlafeneasBennisudn nsesnuuy wazmuelaefuitiinisedeiiussansamiieas
NITUIUNIHENSN UL

W “Guimsdemiubenaenisnanlneiuuifnfiazuiuanugaaniliiliiine
AuALTN N1svdaatuazniwensfigyiuan msa%ﬁmmmw%ﬂusswmsﬁﬂmu N1TAUNI
madendng o Afldunuiuazdedield TWaufuneluladlni 4 Asauws mevinlinszuunsma
geRaflamaNysaluuy uaraeinussailunsiouddmiunmsuiuuuediseiiies”

feszvumandanuulaled vlilelediaudeduniduduinsosudsuiu 1 veq
Uszinadulud) a.a. 1990 wastdudusui 4 iaqmﬂﬁﬁwéﬁwﬁmawﬁ “3 padnylug (Big 3)” Tu
Weos Anseeduslul .. 2003 Inledndulisenimusluswsnunidewinnii lasaaes laglud
A.71.2002 Taledn tanda dwandmiienin 1.8 durulussniuile wardsenn1sndnnin 1.2 d1u
AuluaLEM
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Tu¥ a.a. 2003 Wnlednatedusaeudiifivandiniisuinnitnesa nelaledn Aus fe
sopudTiveAfianluansss wazdeunthil 5 9 Taled Talsad Wusasudowaidniivediiasiulan
sadvielanda Jseengmarnanigerinilull a.a. 1989 flwendmiregni1 Tidusuday amdaudn
wazasTma-luwd 1wl a.a. 2002

91nlez nleaz (Akio Toyoda)

lwhousiguisu U a.a. 2009 o1Alee Inluns gnureves Lwdils Inleag (Shoichiro
Toyoda) uagna1ur189e9 AsTls Wileag Junisusunisusesrulaleniaud 4 unu lodl duius

(Yoshimi Inaba)

pnlegaunsAnwaInuuInedeududu (Babson College) mapniiaeidesriunisasng
LagiufUsznauns enfleztuunmsaiundiduimstiule 53 U laglinunsladndumisny
Tulpledunneu Jsdldasdelunnuaiunsaves

Funniddsshumisszsnuion Tefldlddinaas mneiuiiituniusumdsiiae
dymanudadesironssainsaanda 350 (Lexus 350) Faidusasiaunsfiviefgaluanise
qﬁ’ﬁLm‘f‘:ﬂ,ﬁmﬂﬂmiﬁﬂu%’maaauﬁmiaLLazL‘Uiﬂlu'agj (MendsdunsuinAnaInnisinnemsy
soeuAlln)

laleddaasansnforiui 3.8 auAu wagisensasur1e Aulunaisieun agusiuanda
Zensnfevioau 8 Audu @udusuulddefusnuiinansolaledded) D a.a. 2009 lelesnd
naUsEnoUNIsIIAYueyi 4.48 Wudtuneanisanssy ulveansnannieluliduasiigeds 9.2 dudu
usieudesiuvesgninduangivasiiul sendmiesalull ae. 2010 Jandeifies 7.2 & dau
LUna1aluansgs anasan 18.3 lesigudlul a.a. 2009 mdeliies 10.9 Wesdudlul a.a. 2011
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91AlaeAB R UYTUNIZUIUNITNITUTIITHALNIIRAInvalalefluansyy ag1a3aniu
wioutusunuaudslifierlslanruniogursluansy (uvnsdulaleddvlivszaumiudigaly
nanglsl) Ilednsdesusudsunisuimslatianubanguuarnidu ordlesldandunouns
snaulanwuaslnlinsdadulannuugaanndedy Wesnwarumasalunisdaduilam

“p1nlay Wnleny

wWuanusInswazaNudavey
Tun1susnsluesAnsvaw”

]
I 1

lugaei ofler WnUsMsnulaleiiunsaiuiiingaiasegialanwasyae g Uuiigs

o
[

Usuugsmsuimsuazmsnaiaiiiefingendiviie gUuidszavgnndesiouseds 2 adsly

=

U A6
2011 waztszavmsannislulnensudaiey vilinsndnsaeudvedaludifeanensednngizun
%udauﬁwﬁmﬁm%’uﬂau‘[sqmu gaandnvodlnlefianasuazanunduduiu 3 sesarnauiuesa
13 wazlvdaanu

29U e7Aley Waruauladuveanmsiauinaluladiniessuduaznisoaniuy lng
sadmnedn Wnledsendu “safiininasnnia (Always better cars) nipuiimerdudnydnve]
YoInuAImUaITLasliansTausidedold Wusadmiunisidiumsfiaam wilslefaziaenis
ponuuulazmsUiuUsamaluladodisdeiies nszissagulavennmadusamilaledluzeanis
9OALUY

Tnlodn3arunduanlvmnuaulameluladsalviianndudaenisiaun Taled n3ga (Prius
Plug-in) dieugatusasudinisian 1987 (Chevrolet Volt) 91nawueda 1owmes fun1seaniuy
u 1anda woatovie (Lexus LFA) mﬂaﬁmiﬁmlﬁﬂwaaﬂmwmEﬂu‘u A.A. 2013 "Lmﬂauiumﬂawm
Taudsuuusaadose mmwaaumﬂazqmLuauLﬂumiuaul‘wwaiLwaaﬂmmﬂ LazAUNT I
musagean 180 ludsedalas

sapud Prius Wusasus Hybrid fuwsalulaniildsszuuliiiinnuunmesuazndsnuain
Ao uRdunY Inlganpedasrunalulad Hybrid F3auien Snsvomeluladlifunisuan
sopudBedu « vhlnelulad Hybrid Masruuiudauazieaiiuln Wuiifeslugravnssusooud
unseis Elon Musk ;:idaé"fq Space X sulassa Tpuaulalunsiausalwily wszlynuany
mnszuvrudineludiedng o fveneiaiu wiewuiszuumnluingly Wunidulagmuosing
Founszan Elon Musk Buiaunsosusiituirdeusiessuulniiiainuunmes Sufiase uTew Tesla
Motors fiesalae Martin Eberhard was Marc Tarpenning TMedessUsI Tesla Wiy Elon Musk
TudsiiAningauasugialull A 2008

Tesla Motors la@31958 Sport Car ‘Tesla Roadster’ wazsasud 4 Usze Model S ponuly
Y p.A. 2012 anuu1ele Tesla Model X salnilives Tesla nanswdumaluladsooudlnainega@any
soeufduaUunely

QAENNIIUINBUA lUUTZIMARY

[

wsznsdulaveadiedng q Tuussmefiauiudy warUssmeafird i ssuuauds
meludlos Wumnddguildunainamrasunadeumsonamszfimdefioanainnisu bl
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YouA3RLuRdunY Ussmeduiindasosudlas 10 d1ufu Uszautulgmuafivnisenninegis
1 $gunadudslinuaulasgian lumsimusosudliiniondymuaniigniseniaves
dedlng) 9 1T a.6.2015 Sgunadudaifassdasasudlnil e 3 Sudusied Meulvuesyua
ﬁﬂﬁmmmiiﬁ%uhﬁumzﬁu W Jach Ma , Li Ka-shing , U3&% Alibaba wag Foxconn Technology
asliauaulalulasenisasesasuslni

meUszrnsiiuau 1.2 fuduau Julunaiasasudilngiagn Jululssmanindnsoaud
~ 9 ° P o 1A 9 ) ° P o 1 A A Aa o
WINTFAMETINIU 29 drudusial aunInigansy 9wl 11.2 dududel QUunandiuiu 9.7
aufiusiel Inefiiwesiiunuundusiu 4 deusinunisuds 5.6 Sudusel Usemalnedniludngn
JUAUN 10 MeUTIUNIIHERT 1.9 Audusiel (Toyadiaun1suant a.a. 2017)

gpamnssusasudluduiulnegaininsglan wazlamauduiilrvlunainsosudndiany
il (Bv) fremsaifuayuanisuna nvanisimundumeluladiumalulafuazssuumsauau
Sidnmsotnd dhliduldimdundufilugramnssusnsudlnihuazgramnssundsnuuunnes
dosannearaiflvuislnguazainsnisdsaiuvesniady lassnsnszdu saiiuansalua 1Ju
Tasamsnsefusanuigsosudluiu Sniaasnisnisnisitu Wy Ruganyulasnisaandauns
iamﬁqmiaqnuiuiﬂiqa%ﬂqﬁu§WULLazl,{]'mmaﬁsi'j’@Lﬁ]mm%’gma AMENTIUNTHRILILAE UL FU
WsBATU (NDRO) wagnsgnsnnisadsiutssnmaulouts “inuanival” Tull a.e. 2016 sauis
AsMIeNIsRuatuayunstoTneus

1. M3Besasudnasnuld (NEV) aeldsutduganyugegn 15,000 veiusiady
2. M3tosnguAiamas (sasuddunuaigly) selasutdueanyuasan 13,000 fafuy

Juflvenuunslulszmanazdseanuesnoudndanululiinlull o 2025 egfl 16.5 d1u
Au sovusnasulwihiidadiulunainnglulszivalu Sevaz 55 lawil BYD Asesnann Seuay 22
uaz Geely Sagay 10 finssasilefuiia BYD, Changan, waz Geely Tunsimuissuunsdudsansoy
(Smart Driving for All) uaz3uaaignalulagnstuiseaies

Tuvasigrfudszimeduduussimaiifinnswdnsasusd Plug-in Hybrid filngj#ignain
Volkswagen ialulad Hybrid waz Plug-In Hybrid 1wumaluladiiuainszuuadoseusinn v
aelugszuusasudliin uifioudaden saoudlninliinasdunaluladanvieveanalulad
sooud talgdunnaulandeseud Hybrid wasnenenuwaunnelulad P.T - Catalyst Ialodn
anunsnUsendminduldan 1 e 35 Alawnsdodng Wl lungadsiiasiauunimalulad Hybrid w9

Y vy v

ftee eliatuiesnwildguniuvedlalediiaddlildegwdansddueds

ANYANITAIgNEMINTTUEUBUATUIL UNFEUNTITMe

AUABINITINYUAIIUIU 10 duAufel ﬁﬂﬁ?]mﬂumamﬁﬁwamawﬁ?iﬁaimg' 9
F09n15 UTE Volkswagen tJuusemiiuszauniudnialugaed a.a. 1980-2000 U3Evusnisau
agNuUNanTaeuAluIY SAIC Motor Tuausiuaanuiu Volkswagen #9053 Shanghai Volkswagen
Automotive Co., Ltd. (SAIC Volkswagen) Tul a.A. 1984 Volkswagen AMUAY FAW FaUSem FAW
Volkswagen Tul a.A. 1991 \fiondn Volkswagen wag Audi Tudu Volkswagen Uszauaudusaly
Ju ussnaznadardiesnnnsdinisudedeyafiavesnsise “msvanUdesufaveariesusiiiea
1neS2UUMBSIUL1591995 “Turbocharged Direct Injection diesel Engine” Volkswagen Tawmiun
sruumeiluniveuniossudfivauinaenuaziiugaudses Volkswagen nseiiymidoudana

Tanyu Lﬁymj 2 74



Aedudung Tugaed a.d. 1990-2000 Volkswagen gnusuuasldiiunit 18.2 Wudumseansy
lagRtymil CEO va9 Volkswagen Fosansenuazgnaiiiuafisungmine Seqagfmalulad
Turbocharged Direct Injection diesel Engine #ilantauaaa Volkswagen waziusimuisaluii
e-Golf uag e-Up Tudl a.A. 2016-2020 uasalniinues Volkswagen luanunsaudstuiusaluinves
FufiauesafignniliuasUssmeatalsanuuasmanansnsudluiuiusnaia a.a 2025 sy

1

Tuganadssunuu gnaunssusagudsaliitvesdulanadunndugiisgdulan

Y
= a

Spuaiulalimnuddyfunisudnsalnihuaglinnsdismde WeszuunBuasnsdnfmeniuny
Tugasiiudu Sguraduilunumgdlumsimusiianisuazduindounain Tnslamzduulouie
atuayunsiuuarzannsnsgdlanentd Sniedugenyuiimsdmiuinanuazddesalni uazdl
avdfaunisaanzousalitludlodng Suingamueusn ICE Aldludlodny 9 eghaduna Tns
ansalniinluIueg1aunng

21173150 ICE ANARIUIUILIUMANEAIUAY JUIRNSAUSE ICE 9en9ls Juanese ICE wiandl
Trfuussmesads Windln Us13a wazusemansalwidslaidundoy wazssuusisasa EV delulal

169 Tl a.d. 2024 Fudmunesaszuu Plug-in Hybrid wag Battery Electric tiou 5 a1ufu 1Ju
UIUSB8AY 25 VBIINUIUNSAIRNTauUnveddulul A.A. 2024

ganusasudluiu

~ | a & Y] a 0§ YN Y a a X o
Wasnumsmsduasunisdesaliiivessyuiaiu vilnddudasaliiufisdunaieiee
U3Em LielnlasuRuativayuainiguia Ivasuseninedsuniiion nalnaduganyy uilies
nansalniilaase dnsnefsusenuinduazuseninsalaefinistenuusenuiinguasusnang
ag19lIAa AT URUEAMLLAINSTUIR soaudaInUIEnuInduazigisagnieniislinuilediveg 1
I [ 1 =~ [ & 1 qgf ¥ MY a PR < =
wosUszmaduduIunImiuAL szsasudmaiidltnulilaasaazuunneiidomnsi nslasu
WUAWEITAIETIANgINe TusasudfulntinGneaniTIANgNaus e o Jymveduunmesiiuinasn
wilwsisa Neta V inudggmundnluluiunined insen1snssunnuessosus 50 MG su MG ZS EV 9
Nl @uduunnes annsdnuiuvesnndnsasudlniiinusgiwin dnsansiaegiatn
Wenluiu fudnsosudnlidinuninuazingznisudaduiininenusengnndnsasudluiunit 500
U3En lanasndeussann 100 US¥n uasiingausosudluiiedls 9 103y

Taledligautdenatnsataanlulne

solWinIuvany q Bienene U1 TEIULUIRaInBY Toyota Hilux Sa8uUd Diesel

v A

Hybrid fdquuuinainsaladniilnaianlulveuaziiuidieanass Toyota Hilux lUnaty ¢
Uszine

Toyota Hilux REVO fiflduutinainsanssussesay 44-65 sanseuy Isuzu D-Max fididau
WUIRANR SoBag 36-37 A1UNNAIY Ford Ranger S9uag7-8 993ma1a Mitsubishi Triton H@auLUY
na1nsesay 4-5 a1ga JAC (Anhui Jianghuai Automobile Group Co., Ltd.) dasonszusduiaiou 4
Foluiin EREV 3939lglnads 580 Alawmssaniswsaluiingun Geely Riddara RD6 Husanszus
TWhanene Geely vausfidne BYD d1 BYD SHARK 1Jusanszug Plugin Hybrid fidhunugasuly
pansansyugluUsynalneg

Tanyu Lﬁymj 2 7>



Tudiu GWM (Great Wall Motor) @458 Plug-in Hybrid Tank 300 L9101%391912Aa1a50
nszuzludszmalng Great Wall Tank 300 Juwsnidusa Plug-in Hybrid tn3assusiiuu@a windu
lailesumudlen Great Wall lads Tank 300 13898 UARWALINNNIIINLNEAIE5IA 1 AU 2 Lay

densosudgduinausfie N1seenkuuTasudnaley aunsalnelusasudasuaiulas
ey TAAedNdld mTULTesasun LavAesasudvesIuIsIdInTuUsERuMsldTnlussey
ey

ludiuvee Tank 300 fin1seanwuUiaIsy dnyagad1eiu Ford Ranger aunsalnielu
SNYUARTUATULAZIAINNAT8973 BYD SHARK 6 1usaszuuiwainasiu 11531393 wazlduiiaus
51A8E7 1 81U 2 Waunin 9

01u31508udAIeleledmate Ty kae Isuzu vevgnlauarUaos o ud91nAIeTULIEN
Fauvinisnamsansyuglulnevis

memuldiUseulunisdndminesalalemlulsemelny wagnisauiisldguniuvadie
ledsasuadeguu lnlesnazlaiuSeusasudanaeiu sesanudulaveliluitoswenisuinig

AMenaLlazdvNgeray o AulzAltRe TIAIETRITaRadlTIaY 8-10 U simsnaudAvadlalumn

Y
1

v a | aa vy & v ::4 a1
YIUINAITALNTING E‘n‘lﬁﬂﬂu@ﬂLWﬁqﬁqﬂ"lﬁaﬂiﬁﬂgﬂJﬁ"lﬂ"lLﬁa@uaﬂaﬂuqﬂﬁiaLW]UIQJNV’]"IL@EJ

Ialeddadisanseug Travo 4 Jundn 17 judey YSudsegulan imalulad Dynamic
Cloud HILUSEANEAINNITAIUAN NINTIFIMALAILYNWIAIUNSTUTLRE WY

'
ra

- Toyota Hilux Travo Standard Cab 4TREX vaduiadou 2 douas 4 4o Imal,‘%'uéfuagm
767,000 U

- Toyota Hilux Travo Prerunner 4TREX %’ULﬂﬁlau 2 douas 4 ae L,%'mé'fuﬁ 789,000 U

- Toyota Hilux Travo Prerunner, Toyota Hilux Travo Overland i’lmLém’fu 1,102,000
U

Y o

- Toyota Hilux Travo-E tusnlwfilaledsunsniindaluusemalnglusianiudui
1,491,000 umn

luvaszil Isuzu (Minor Change) sfusanszuseanileudndioniaasnsir9adnd Isuzu
suvsugsusioonunluvaedutl a.a. 2026 111 Toyota Hilux Uas lsuzu D-Mex adliigosidenainse
nszuzlulnelisoeuduiinstnug sumeeinsenwsulunmsusedusenINsogusnssusTukasee
duuluszmalne

Tanyu Lﬁymj 2 76



A7UNANIZNUINNININITNTTTUA BTN FURIYRIUsEs B UANTUY

UNdun1waian Bloomberg ajunansgnuainuleuienisiun18dua1und1ves
Usgsnunduansulin Useimanazlasunanssnuniniianfe 3u sesasunfslszmadn o §am
Jonnasanvnglila diuansyies duasvgiadinulangu usfdadinansenuae GDP 1098155
109 0.7 1wl a.a. 2030 UssinaglsUuazdiiudinadinisiasansgssaiiios Ussmaniduiusins
willgauuuediwdndlnuazuauinissusuiilaluiign diulssinedn o sgraunade lne uag
a Y W 9 a s 1Y) 1Y) v o Ny a0 v a0
Heawy WsednseTanswdagwinlaensaiuansys szasdudiniosas 19-20 tnwalduasgyu
TransgnuINNBLieATosas 15 Wikanmetannainzsaluamuumaaluanss

HANIENUIINNITAIRanlUSsansgandugnas Juasyududndigussnesing o udglsy
a ¥ gJ {

a U oA 4 a
NY1EIUARNUEUA191NTY Lneanizsaaudliin Fuau

D_

2

=D

)

e -
o=

v
A

Ly Yaagdsnansenusieanavnssululsemnamanil

31U Motor Expo 2025 (uvnssugueus ased 42)

31U Motor Expo 2025 9n3udiiiomsssiil Uszmalngauasinesiueonaesasus 75,246

AU AYIOINTYIULUR 5,263 AU IﬂEJBaﬂﬂaﬂﬂﬁaﬁ’jﬂﬁEJEJWJ’]EJQQ@@%&JQ%’]ﬂIﬂNﬂ’]i "safuLsn” Bl
Auanluudadoud 2012 Diduldsgarevesmnnsnisativayuainiguia dwsusalnih “ansns
FV3.0 way 3.5” Tassadesmsainsduiuainnisifiunidassnaniislul 2026 fazfiuainsns
nsudesrlads Tunuimesosudiisdnauaugiifmagniuasiisnsudsul wosudlul dhan
YnauesnuevatenuuTilfaunseasasinbunin 7 niiuduum

1algs1891 AR89 1UIUIDY 10,872 AU MIUNIAILTIUAN 6,267 AU BYD 9893U 6,212
A1 Omoda & Jaecoo (tadlvisl) 917U 5,217 Au Deepal 4,586 AU MG 4,827 A LazilngUd
2,988 fu sanvasasudbiihAndudesay 50 vasw0na09

o w

solnA1NA8FUASITFIULU P APLANLNT U UINANUTDEURTEUULNN LT neTu

Tanyu Lﬁymj 2 77



I0Vlae

—

U Bulunadu n3U Usswmealne ;il‘ ;

—— https://www.innovationgroup.co

- . — ‘of



	บทนำ
	ประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ ผู้ป่วนโลก
	การตอบโต้และผลกระทบต่อนโยบายภาษีนำเข้าใหม่ของทรัมป์ 2
	การตอบโต้อย่างดุเดือด: เมื่อยักษ์ใหญ่ชนกัน
	การพัฒนาเศรษฐกิจของจีน
	โครงการ One Belt One Road
	การตอบโต้จากแคนาดา
	การตอบโต้จากประเทศญี่ปุ่น
	การตอบโต้ของอินเดีย
	เหตุใดเงินดอลลาร์สหรัฐ จึงมีบทบาทในการเงินทั่วโลกได้อย่างไร
	การลดอิทธิพลดอลลาร์สหรัฐ  (De-Dollarization)
	ทำไมต้องทองคำ
	ผลกระทบจากภาษีนำเข้าของทรัมป์ต่อประเทศไทย
	อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
	อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
	ความท้าทายของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

	ประเทศไทยมาถึงจุดนี้ได้อย่างไร
	เศรษฐกิจไทยมายืนอยู่ปากเหวได้อย่างไร
	แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทย
	เศรษฐกิจมหภาคของไทย
	การปราบปรามคอร์รัปชันของจีน
	ผู้นำกับยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ
	ความเป็นผู้นำที่แตกต่างจากประเทศอื่น
	ทำไมประเทศถึงล่มจม (Why Nations Fail)
	ทำไมนักการเมืองของประเทศไทยถึงมาถึงจุดนี้
	ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of Needs)
	ประเทศไทยต้องการ “ผู้นำ’ ที่มือสะอาดและกล้าจัดการกับปัญหา
	สิ่งสำคัญของความเป็นผู้นำ
	การพัฒนาการเมือง เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมของไทย
	ผู้นำประเทศ
	การพัฒนา การวิจัยและนวัตกรรม
	ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยลดลง
	Quick Big Win ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ “ศุภจี สุธรรมพันธุ์”

	อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
	รถไฟฟ้าจีน (EV) ผู้ป่วนอุตสาหกรรมรถยนต์
	ประวัติศาสตร์ได้บ่งบอกถึงความสำคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์
	วิกฤตน้ำมันและการเปลี่ยนโฉมหน้าในอุตสาหกรรมยานยนต์
	การพัฒนาของ Toyota (โดย Toyota Family)

	สรุปผลกระทบจากมาตรการการขึ้นภาษีนำเข้าสินค้าของประธานาธิปดีทรัมป์
	P3.pdf
	บทนำ

	โลกบุบๆ
	บทนำ
	ประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ ผู้ป่วนโลก
	การตอบโต้และผลกระทบต่อนโยบายภาษีนำเข้าใหม่ของทรัมป์ 2
	การตอบโต้อย่างดุเดือด: เมื่อยักษ์ใหญ่ชนกัน
	การพัฒนาเศรษฐกิจของจีน
	โครงการ One Belt One Road
	การตอบโต้จากแคนาดา
	การตอบโต้จากประเทศญี่ปุ่น
	การตอบโต้ของอินเดีย
	เหตุใดเงินดอลลาร์สหรัฐ จึงมีบทบาทในการเงินทั่วโลกได้อย่างไร
	การลดอิทธิพลดอลลาร์สหรัฐ  (De-Dollarization)
	ทำไมต้องทองคำ
	ผลกระทบจากภาษีนำเข้าของทรัมป์ต่อประเทศไทย
	อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
	อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
	ความท้าทายของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

	ประเทศไทยมาถึงจุดนี้ได้อย่างไร
	เศรษฐกิจไทยมายืนอยู่ปากเหวได้อย่างไร
	แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทย
	เศรษฐกิจมหภาคของไทย
	การปราบปรามคอร์รัปชันของจีน
	ผู้นำกับยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ
	ความเป็นผู้นำที่แตกต่างจากประเทศอื่น
	ทำไมประเทศถึงล่มจม (Why Nations Fail)
	ทำไมนักการเมืองของประเทศไทยถึงมาถึงจุดนี้
	ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of Needs)
	ประเทศไทยต้องการ “ผู้นำ’ ที่มือสะอาดและกล้าจัดการกับปัญหา
	สิ่งสำคัญของความเป็นผู้นำ
	การพัฒนาการเมือง เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมของไทย
	ผู้นำประเทศ
	การพัฒนา การวิจัยและนวัตกรรม
	ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยลดลง
	Quick Big Win ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ “ศุภจี สุธรรมพันธุ์”

	อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
	รถไฟฟ้าจีน (EV) ผู้ป่วนอุตสาหกรรมรถยนต์
	ประวัติศาสตร์ได้บ่งบอกถึงความสำคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์
	วิกฤตน้ำมันและการเปลี่ยนโฉมหน้าในอุตสาหกรรมยานยนต์
	การพัฒนาของ Toyota (โดย Toyota Family)

	สรุปผลกระทบจากมาตรการการขึ้นภาษีนำเข้าสินค้าของประธานาธิปดีทรัมป์




